Séance Publique du Conseil Municipal
en date du 10 JUILLET 2008

L'an deux mille huit et le 10 JUILLET & 17 heures, le Conseil Municipal de fa Ville
de Perpignan, régulierement convoqué le 4 JUILLET s est réuni en salie
ARAGQO, sous la présidence de M. Jean-Paul ALDUY, Maire-Sénateur des P.O.
assisté de M. PUJOL Mme TJOYAS, M. VILLARD, Mme BEAUFILS, M. PARRAT,
Mme SANCHEZ-SCHMID, Mme ENRIQUE, M. BAUMI, Mme PUIGGALI, M, ZIDANI,
Mmes SALIES, CONS, M. FONS, M. CARBONELL. Mme DA LAGE, M, GARCIA,
Mme VIGUE, Adioints ;

ETAIENT PRESENTS : Mme JESUS-PRET, MM. SALA, ROURE, Mmes CAPDET, PAGES,
MM. GRABOLOSA, Mme MAUDET, MM. HENRIC, ROSTAND, BLANC, Mme
BARRE, M. PORTARIES, Mme DAHINE, Mme HERNANDEZ-CERVELLCN, Melle
BRUNET, Mmes GASPON, RUIZ, AMIEL-DONAT, MM. VERA, CODOGNES,
FRANQUESA, Mmes LANGEVINE, RIPOULL, COSTA-FESENBECK, M. ALICT,
Conseillers Municipaux ;

ETAIENT ABSENTS : MM, GRESEQUE, Adioint, M. SOLES, Mme STERN, MM ESTEVE,
VILANOVA, Conseiliers Municipaux

PROCURATIONS

M. AKKAR! donne procuration & Mme JESUS PRET
Mme MAS donne procuraiion d Mme VIGUE
M. AMOURQUX donne procuraiion @ M. PUJOL
Mme FABRE donne procuration & Mme CAPDET
M. IACUADAN donne procuration & M, PARRAT
M. FAGEDA donne procuration & Mme RIPCULL
Mme MINGO donne procuration & Mme LANGEVINE

SECRETAIRE DE SEANCE :

M. BLANC., Conseiller Municipal
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Modifications de I'état des présents en cours de séance:

MM, GRESEQUE, SOLES, IAOUADAN, Mme STERN sont présents & compter du point 1
M. GRABOLOSA donne procuration & M. LE MAIRE & compter du point 1

Mme RIPOULL donne procuration & Mme AMIEL-DONAT & compter du point 4

M. VERA donne procuration & M. CODOGNES & compter du point &

Mme GASPON donne procuration & M. FRANQUESA & compter du point 11

M. HALIMI denne procuration & Mme CONS & compter du point 25

Mme MAUDET donne procuration & M. BLANC & compter du point 27

Mme STERN donne procuration & M. IACUDAN & compter du point 30

M. VILLARD donne procuration & M., ROURE & compter du point 30

Mme TJOYAS donne procuration @ Mme PUIGG AL & compter du point 30

Etaient éaalement présents:
M. Philippe MARECHAUX, Directeur de Cabinet du Maire

* ADMINISTRATION MUNICIPALE:

- M. Xavier HEMEURY, Directeur Général des Services,
- Mme Jacqueline CARRERE, Directeur Général Adjoint des Services,
Responsable du Départernent Animation Urbaine et Cohésion Sociale
- M. Gérard SAGUY, Directeur Général Adjoint des Services,
Responsable du Déparfement Ressources
- M. PIERI, Directeur Général Adjoint des Services Techniques
- M, Patrick FILLION, Directeur Général Adjoint des Services
Responsable du Départernent Administration Générale, Police Municipale, Population
et Domgaine Public,
- M. Michel GAYRAUD, Directeur Général Adjoint des Services

Responsable du Département Gestion de I'Assemblée et des Personnels

- M. Jean-Pierre BROUSSE, Directeur Général Adjcint

Responsable du Département Finances et Partenariats,

- Mme Luisa ZERBIR Directeur des Finances
- Mme Pascale GARCIA, Directeur du Service Gestion De L'Assemblée
- Mme Sandra COGNET, Directeur
Direction de la Communication
- M. TASTU Denis, Adjoint Administratif Principal,
Gestion de |'Assemblée
Melle Véronigue BAGNOULS, Adjoint Administrafif
Gestion de I'Assemblée
- M. Michel RESPAUT, Technicien Territoricl
Direction informatique et des Systémes d'information




M. le Maire

Je déclare notre séance ouverte et je passe & I'appel.

APPEL NOMINATIF DES ELUS ET RECENSEMENT DES PROCURATIONS

M. le Maire procéde a I'appel nominatif des élus et recense les procurations.

DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE

M. Emmanuel BLANC est désigné comme secrétaire de séance.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE PUBLIQUE DU 26 MAI 2008

Je passe a l'approbation du procés verbal du 26 mai 2008. Y a-1-it une remargue sur ce
proces-verbal ? Mme AMIEL-DONAT.

" Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Désolée. C'est a la page 43, il y a une faute de frappe.

M. le Maire

Qui.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Ah non mais qui est importante parce que c'est la phrase.....

M. le Maire

Chut | Attendez, pas de commeniaire, jécouie.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Il est mis, c'est au paragraphe du miliey, je vous dis : "voild j'étais présente le préfet qui
vous a rappelé qu'en 4 mois, vous vouliez raftraper les 4 années' et non pas "rappeler”.
C'est "ratiraper”.




M. le Mcire

C'est quel paragraphe ?

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

C'est le paragraphe du milieu, juste aprés les réactions, page 43. "Le Préfef vous a
rappelé qu'en 4 mois vous vouliez ratfraper les 4 années de refard'.

M. ie Maire

Ah d'accord. Trés bien, parfaii. Autre remarque ? M. Michel FRANQUESA.

M. Michel FRANQUESA

A la page 6, sur une intervention, c'est un mot & changer, c'est la 2¢me infervention,
lavant dermiére ligne, ce n'est pas "antéreure", c'esi "postérieure”, sinon ¢ca ne se
comprend pas. Alors ¢'est peut-&ire moi qui avais fait un Iapsus en parlant mais donc c'est
"postérieurg”.

M. le Maire

Ce n'est pas grave. On le medifie. "Postérieure” c'est ¢ca ?

M. Michel FRANQUESA

A la place de "antérieure”, oui,

M. le Maire

D'accord, pas de probléme. Auire remarque ?

M. Jean CODOGNES

Qui, page 19, demier paragraphe : "sur un probléme juridique qui ne manquera pas
de se poser' et pas "de s'opposer”. S'opposer, Nous on s'oppose mais le probiéme il se
posera,

M. le Maire

"Se poser'. D'accord, parfait. Autre remarque ? Pas d'autre remarque.
- Qi est contre 7
- Qi s'abstient ?
- Qui est pour ?

Unanimité, merci, avec ces remargues.




ANNONCE DES PROCHAINES SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL
La prochaine séance, le 8 septembre 2008.

DECISIONS PRISES PAR DELEGATION DU CONSEIL MUNICIPAL AU MAIRE -~ Art | 2 122,22 du

Code Général des Collectiviiés ferritoriales.

M. le Maire

Je passe & linformation sur les décisions. Y o-1-it des demandes dinformaiion sur f'une
ou l'autre de ces 98 décisions ? M. ALIOT.

M. Louis ALIOT

Simplement on vient de nous disiribbuer une note qui fait &état de conseillers municipaux
qui vont grenouiller dans les services, efc., & faire une note, il faut donner les noms parce
que nous on n'est pas concemné par cette affaire 1G. Donc autfant qu'on sache de qui on
parle.

M. le Maire

Non, je ne suis pas I& pour donner des noms. J'ai fenu, & la demande des chefs de
services eux-mémes, 4 faire cefte mise au point, Que je sache, iImaginez que je me
propulse, comme ¢a, & l'improviste dans les services du Conseil Général, je ne suis pas sar
qulil n'y aurait pas, ici ou 1G4, de 'émotion | Et d'aifleurs j'ai compris que rue Solférino, on
n'est pas comme ¢a,

Disons que, par respect pour les fonclionnaires teritoricux, et en plein accord avec les
chefs de services, et notamment le Directeur Générail, f'ai tenu & faire cette mise au point,
sans agressivité mais frés précise.

Y at-il des demandes d'explications sur telle et telle décision ? Mme RUIZ

Mme Marline RUIZ

Je souhciterais m'exprimer sur le courrier que nous recevons tous. Parce que je me sens
un petit peu visée et je voudrais expliquer.....

M. le Maire

Vous avez la réponse M. ALIOT |

NMme Martine RUIZ

Non, non. Mais aftendez, vous me permettez | Nous ne recevons plus les documents
chez nous. Le document du Compte Administratif ne nous a pas été remis chez nous,
comme nous avions Fhabifude de le recevoir et donc, du coup, personnellement, j'ai éié
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amenée a venir, & plusieurs reprises, dans les locaux de la maiie. J'y ai été toujours
particuliérement bien recue. Ici d'dilleurs comme & la Communauté d'Agglomération o
je vais me renseigner pour voir comment évolue, vous le savez que je suis une obsédée de
It dette, pour voir comment évolue la detfe.

Il se frouve qu'un mafin je suis venue et, évidemment, je me suis présentée devant
'hétesse pour guielle miouvre la porte de la salle qui m'étaif réservée pour travailler et elie
n'était pas 1d. Jai affendu 10 minutes, 15 minutes, 20 minutes, 30 minutes et j'ai poussé une
porte en demandant, avec beaucoup d'opplication, beaucoup de politesse -—-vous
savez jai été élevée moi aussi, ef bien élevée je crois-- ef on m'a répondu, vraiment
c'était la premiére fois qu'une personne me recevait comme elie m'a recu, Ef clors je tui ai
dit, mais comment se fait-il, vous parlez guand méme a une élue, & quelgu'un qui a le
droit de venir ? Je ne vous dis pas la réponse que j'ai regue. Je frouve cela inadmissible.
Je ne dirais pas le nom, mais si je suis visée, je tenais & rectifier.

Je rappelie que j'y étais toujours parficulierement bien recue et donc je considere que
c'est une exception malheureuse.

M. le Maire

Mme RUIZ, ce n'est pas du tout de cela quil s'agif. Il sagit de visites inopinées qui
consisfent & investir un service, C'est fout & fait différent, Moi je suls pour la laiciié et donc
faire en sorte que les fonctionnaires territoriaux ne soient pas sous des pressions politiques,
C'est fout ce que je vouldis dire & iravers cefte note. Ef ceux qui sont réellement
concermnés se reconndifront. Ef puis ¢'est surtout pour 'avenir.

M, ROSTAND. Enfin je voudrais quand méme gu'on passe au Conseil Municipal,

M. Jean-Marcel ROSTAND

Juste un mot. En tant gu'élu je suis membre du CA de cerfaines sfruciures et 1 aussi, je
ne dirais pas lesquels, mais je peux préciser si on le souhaife, je sais que certains €lus se
sont jetés sur certains agents en les sollicitant et d'ailleurs en froublant jeur fravaill, en
cherchant chez eux des choses qui n'existent pas. On leur o demandé notamment esf-ce
quil v a du "turn-over" ici ? Est-ce gu'il y a du "turmn-over" 7 D'allleurs pour certains ui
voudraient parler catalan, je signate que "“turmn-over” ce n'est pas catalan | Mais ensuite ce
type de démarche, il suffit, dans ces structures &, et en particulier celles ou je suis membre
du CA. il suffit de demander un rendez-vous, un eniretien, c'est possible d'étre recu. Ca
peut se passer trés bien ef la fagon dont ¢a s'est passe, ce n'est pas du tout de vous
Martine RUIZ dont je parle, la fagcon dont ¢a s'est passé a désorganise ies agents, les o
froublé et n'a servi & rien en fin de compte. Je tiens & le dire.

M. Jean CODOGNES

Nous avons, & plusieurs reprises, procédé a la visite des services techniques, Nous
avons toujours été regus de fagcon magnifigue et, contrairement & ce que vous indiquez
M. le Maire, les chefs de services nous ont fait visiter 'ensemble des locaux et nous ont
présenté les coliaborateurs de la ville que nous ne connaissions pas. Je ne vois pas 14,
pour une visite ponctuelle et gui s'apparente plus & la courtoisie, la présentation de
nouveaux élus, qu'it y ait matiére & pondre une note indiquant que nous désorganisons ies
services, Il s'agit en réalité, ni plus ni moins, de 'opacité de ia gestion que vous voulez
entretenir dans cette ville.




Pour répondre a M. ROSTAND, nous secmmes qllés & Ia Maison de fEmploi, nous avons
sollicité en vain un rendez-vous avec la Directrice ......

M. le Maire

Faux | Attendez, je ne suis quand méme pas frop mal placé pour vous dire que c'est
faux,

M. Jean CODOGNES

Nous avons demandé un rendez-vous avec ia Directrice.....

M. le Maire

Clest faux.

M. Jean CODOGNES

On nous a indiqué, ce jour id, quelle était en déplacement extérieur. Ef nous avons
visité I'ensemble des locaux, fort courfoisement. Nous avons serré la main & Fensemble des
collaborateurs et collaboratrices de I'entreprise et nous sommes allés visiter les locaux du
3eme &tage qui sont occupés par le Conseif Général. Ef fout s'est passé trés bien sauf que
nous regreftons {'absence de la Direcirice.

Puisqu'on parlait de “tum-over', je ne voulais pas en discuter parce guil ne me
pargissait pas évident, M. le Mdaire, que vous ayez compétence sur cette Maison, nous en
sommes & 14 départs.

M. le Maire

Faux !

M. Jean CODOGNES

Depuis 2005, 14 déparis depuis 2005, L'ensemble du personnel, ceux qui sont partis,
nous ont sollicité en qualiié d'élu et c'est une des raisons pour lesquelles nous nNous
sommes déplacés pour recuellli, comprendre, senifir une ambiance. || y o plusieurs
procédures en cours devant le Conseil de Prud'hommeaes, il y a eu plusieurs démissions, il y
a eu plusieurs fonctionnaires qui ont demandé & revenir dans leurs corps d'origine. Je
frouve gue, pour une Maison de FEmploi, 13 ou 14 départs, 13 ou 14 personnes dont
quelgues uns sont au chémage, c'est un curieux bilan d'activité. Voild.

Nous n'avons pas encore tferminé de nous présenter & l'ensemble des services et donc
nous ne le faisons pas toutes les semaines pour enquiquiner qui gue ce soit. Mais nous
pensons quiil est nécessaire, en tout cas de notre point de vue c’est indispensable, quiit est
nécessaire de se présenter & 'ensemble des collaborateurs de la ville de Perpignan. Nous
sommes, pour quelgues uns, élus pour ia premiére fois et je ne vois pas |& matiere & venir
discutailler ou nous priver de ce droif.

J'gjoute que, dans l'ensemble des villes démocratiques de France, cefte fradition est
quelquefois organisée par la mairie efle-méme ou 'on présente & l'ensemble du Conseil
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Municipal tous tes collaborateurs et ce que je souhaiterais, sur fa ville de Perpignan, ce qui
peut &tre nous économiserait le fait de devoir prendre beaucoup de femps sur nous pour
pouvoir leur serrer la main & chacun individueliement,

Voild, alors il n'y a pas matiére & faire une note de service comme si les cosaques
venaient denvahir ia démocratie, 11 y a simplement une démarche de courfoisie G
laguelle, M. le Maire, vous ne pouvez pas vous opposer.

M. le Maire

On voit bien dans la longueur de voire réponse le malaise dans leguel vous étes, Car il
vous était facile de demander tout simplement, de fagon préalable, c'est une régle de
politesse &élémentaire, aux chefs de services et ...

M. Jean CODOGNES

(HORS MICRQ - Inaudibie)

M. ie Maire

Non pas du fouf. Ca a été totalement impromptu,

M. Jean CODOGNES

(HORS MICRCO - Inaudible)

M. le Maire

Pas du tout. A ia Maison de 'Empiloi, votre visite était impromptue et je demanderai &
Mme Brigitfe PUIGGALI de vous répondre, éventuellement par écrit car c'étaif un peu
particulier, mais ce n'est pas le Conseil Municipal. Moi je parle de la Mairie. |l ne vous &tait
pas difficile d'étre fout simplement poli. Tout simplement poli. Ef la note de service gue je
fais I& est simplement un rappel & 'ordre des régles élémentaires de politesse. Clest le
respect gqu'on doit & des fonctionnaires. Et personnellement, voyez, je suis fonctionnaire.

M. Jean CODOGNES

(HORS MICRCO - Inaudible)

M. le Maire

Ca suffit { Ca suffit |

M. Jean CODOGNES

(HORS MICRQO)
Et je peux vous dire que nous sommes accueillis dans des conditions exceptionnelles




M. le Mdire

Aftendez, comment voulez-vous ......

M. Jean CODOGNES
(HORS MICRO - Inaudible)

M. le Maire

Et bien imaginez qu'on fasse la méme chose au Conseil Général |

M. Jean CODOGNES

(HORS MICRQ - Inaudible)

M. le Muaire

Imaginez | OQu & la Région tiens | Voyez ¢a fait sourre tout le monde. La virulence de
votre réponse démonire bien que j'ai raison.

Y a t-il une décision sur lagqueile vous voulez une information ? Mme AMIEL-DONAT.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Moi, je ne suis pas concernée par votre note et lorsque je viens dans vos services, je
préviens pour prendre les documents ou consulter les dossiers.

M. le Maire

Trés bien, c'est parfait. Bt Mme RUIZ fait pareil d'cilleurs.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Mais j'aimeragis quand méme gque vous nous donniez quelques informations sur ces
décisions. Vous savez que ces décisions.. ..

M. le Maire

Quelies décisions 7

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Ces décisions prises sous délégation, subdélégations. Parce que quand méme, alors
c'est vrai que vous avez annulé pour des raisons cerfainement impérieuses le Consell
Municipal du mois de juin, mais du coup le volume de ces décisicns est extrémement

imgortant.




il y a des décisions sur lesquelles c'est un peu court, méme lorsqu'on va consufter le
dossier. Je ne vais pas foutes les prendre une par une. Je vais prendre les principates.

Il v en a une par exemple qui a l'air anodine o vous demandez, oU vous prenez Ia
décision de désigner un avocat dans le cadre d'un confenfieux devant le Tribunal
Administratif qui est fait & la ville de Perpignan par la seciété CLEAR CHANNEL. Je pense
qu'd la société CLEAR CHANNEL, dont on ¢ beaucoup parté, y compris dans le cadre de
votre campagne puisque ¢'était l'nauguration des vélos BIP, ¢a mériterait qu'on puisse
savoir pourquoi il y a un contentieux ? Apparemment c'est cette société qui fait un
recours contre Ia ville, qui fait un recours en invalidation d'un titre de recette que vous
avez émis pour loccupcation du domaine public. qui n'est pas mince puisque ¢a
concerne 619 935 €. Donc visiblement, cela veut dire gue CLEAR CHANNEL ne veut pas
paver la redevance d'occupation du domaine public. Peut-&ire que, pas seulement nous
parler de la désignation de l'‘avocat, mais nous dire quand méme qu'est-ce que cC'esf que
ce confentieux ? CO est-ce qu'on en est 7 On croyait que vous éflez amis ef
apparemment vous n'étes pas amis puisqulil vous fait un procés. Au moins ¢a.

i y a une aulre décision sur laquelle jaimerdis avoir des précisions. C'est quand méme
toujours cette facheuse habitude de passer des engagements financiers, alors je sqis que
c'était prévu dans fa délégation qui a été décidée la demiére fois, au demier Consell
Municipal, mais se faire consentir une ligne de trésorerie de 3C millions d'euros qui est une
sorfe de prét disponible ! Alors je scis bien. on en a bescin mais ¢a serait intéressant aussi,
parce que par rapport & ce que nous dirons tout & heure sur le Compte Administratif et
donc ia réalité des chiffres, c'est impertant de savoir quelle est I'utilisation et comment
vous utilisez. puisquii semble d'aprés les Comptes Administratifs que vous n'utilisiez pas
d'une maniére constante ces 30 millions, que ce soit une moyenne de 14 cu 15 en régle
générale. Mais ce serait inféressant de savoir pour quelle raison ef dans queilles
circonstances vous avez recours 4 cetffe ligne de trésorerie ?

£t enfin, j'aimerais que vous nous expliquiez ce gue deviennent justement ies décisions
qui ont été prises par subdélégation entre les 2 tours des élections municipales ? Puisque
l'une de ces décisions, vous l'avez reprise, 14, au mois de juin, aprés que M. le Préfet vous
ait demandé de refirer foutes ces décisions et en faisant remarquer gu'en définitive la
subdélégation pouvait marcher jusqu'au 1¢ four mais pas entre les 2 tours et que vous
n'aviez donc pas le pouvoir de prendre ce type de déclsions par subdélégation entre les
2 tours. Je crols que ¢'est assez imporiant.

Vous avez une décision, 14, qui est reprise ol vous faites étaf effectivement ...
Pardon ? Non, non, je pare des décisions, Sur e fait que vous ne pouviez pas prendre ces
décisions entre les 2 tours, par subdélégation. Alors ce serait bien, je vais limiter & 3,
M. ALDUY. ce serait bien qu'on puisse aveir une réponse 14, et pas seulement écrite, qui
m'obligerait, moi, & la metire sur le domaine public clors que ce n'est pas nécessaire, on
est id en Consell pour ¢ca peut-&ire.,

M. le Maire

Ecoutez Mme AMIEL-DONAT, vous m'écrirez ef je vous répondrais. Pourquoi ? Parce
gue & dedans it Ny a que de décisions qui sont totalement conformes a la délipération
de délégation prise par ce Conseil. Figurez-vous qu'une ville qui gére en gros un budget
de plus de 200 miliens d'euros par an, qui a 2 400 ou 2 500 agents, se gere avec un
minimum de délégations de pouvoirs & l'exécutif municipal. &t donc ces décisions sonf
prises dans ce cadre 14,
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Et pour les explications, vous avez tous les dossiers, vous nous écrivez, on vous répond.
Et d'aiileurs les services sont & pour vous répondre. Ces décisions figurez-vous sont instruites
par les services,

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Mais vous pourriez nous parler du proces avec CLEAR CHANNEL peut-étre ?

M. le Maire

Madame, ¢a n'est pas au Conseil Municipal, ¢a n'est pas & l'ordre du jour. je ne vois
pas pourqueoi je perdrais du femps & ce genre dexplication. Vous nous posez une
guestion, on sera fotadlement fransparent, ne vous inquiétez pas. Je vous promets gu'on
répondra sur les 3 questions, ne vous inguigtez paos. Je n'ai pas envie de perdre du temps
& ¢a. Surfout qu'on @ quand méme un ordre du jour qui mérife qu'on se concentre un peu
sur les questions essentielles. M. ALIOT,

M. Louis ALIOT

C'est juste une question sur la méme affaire, CLEAR CHANNEL, pour savoir le fin mot de
l'affcire. Et puis dans la décision 76, une explication sur le championnat d'Europe de
caisses G savons ? Je ne sais pas si le Conseil Municipal est au courant ? Je ne sais pas en
quoi ¢ca consiste d'ailleurs ? Peut-étre qu'on aura une explication ? Ecrite !

M. le Maire

Pour les caisses & savens, c'est une opération menée par 'association, si je me souviens
bien, FRANCAS, dans le programme Z'YVA, Je crois gue ¢'est ¢a ? Il n'y a rien & dire,
Chaque année, voild, ce n'est pas plus ridicule gu'un autre concowss tll y a le patin &
routettes, il y a les caisses & savon | La-dessus pas de probléme, Cela dit, je le dis tout de
suite, c'est dans le cadre d'activités irées organisées, qui s'appelle le programme Z'YVA, qui
esi un programme qui se développe chague année, et qui prend appui sur les
associafions d'éducation populaire et, 1&, en l'occurrence, je crois que ce sont les
FRANCAS.

Quant & CLEAR CHANNEL, c'est un contentieux sur la date d'application du contrat. Et
donc on est devant le Tribunal, point final.

M. Jean-Mare PUJOL

On ¢ des centaines de procédures en cours.

M. le Maire

Et c'est CLEAR CHANNEL qui a déclenché, ce n'est pas nous. Alors quant & la petite
phrase de Mme AMIEL-DONAT sur "volre ami', moi je n'ai aucun ami, je gére Fargent
public, on fait des appels d'offres et la commission d’appels d'offres statue,
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Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

(HORS MICRO - inaudible)....... Apras que M. le Préfet vous dit demandé de la refirer,
c'est la décision n° 69. Donc vous me répondrez par écrit aussi ?

M. fe Maire

Oui.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Parce quiil précise bien gu'entre les 2 tours, les conseils municipaux ne pouvaient pas
prendre de décisions par subdélégation.

M. le Maire

Les adijoints le peuvent jusqu’a I'installation du nouveau consell municipal. L&, Iy avait
un probiéme de délégation. It y a d'ailleurs, d'aufres décisions du méme type qui ont déja
subi le méme sorf. M. VERA.

M. Jordi VERA

La demiére fois, je vous avais demandé de me faire savoir le montant des fonds
propres que ia ville de Perpignan allait metire au service de Perpignan Capitale de la
Culture Catalane. Vous m'avez annoncé que j'aurais une réponse par écrit mais par
confre j'ai recu une leftre dans laquelle vous m'envoyez le discours de MELENCHON, je ne
vois pas le rapport ? Mais vous omettez de dire, ce MELENCHON que je n'aime pas
évidemment non plus, mais vous omettez de dire que vous n'avez &été que 7 Sénateurs
UMP & voter au Sénat en faveur de la charte, Donc j'espére que vous quifterez ce groupe
qui ne soutient pas ldentité catalane.

M. Jean-Marc PUJOL

Et vous celui 1.

M. le Maire

£t vous, le groupe ol vous &tes. Et oui, il faut &tre cohérent | Et vous le groupe ol vous
&tes. Enfin je ne sais pas si vous avez U les propos de M. MELENCHON, c'est quand méme

fort de café

Alors, maintenant sur la réponse, je suis éfonné que vous ne 'ayez pas regu. D'abord
ce ne sont pas des fonds propres, ce sont des budgets, On n'est pas dans une socigté
anonyme. Je suis étonné que vous n'ayez pas déjd recu la réponse. Vous la recevrez, il n'y
a aucune raison. Diailleurs c'est un dossier qui a déjd fait 'objet de plusieurs deliberations.
Peut-&tre c'était dans le Conseil Municipal précédent, Mme GASPON.
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Mme Nicole GASPON

Dans la décision 34, on apprend gue, non pas 34 pardon, 43, c'est linverse, on
apprend que pour un montant de 24 831,35 € TIC, on vient de faire ['acquisition d'armes
pour la Police Municipdie. Ef ces armes sont flashball et accessoires, tonfa, mairagues et
bombes iacrymogenes. Certes on peut se réjouir d'éire bien en sécurité, est-ce qu'on est
assuré que la formation de ces fonctionnaires est suffisamment adéquate pour qu'ils
utilisent ce type d'armes ?

M. fe Maire

La réponse esf oui.

Mme Nicole GASPON

J'en suis ravie. Espérons e,

M. le Muaire

Clest méme des heures de formation importantes et en continu, en plus. Autre
demande d'explication ?

Mainfenant on passe & l'ordre du jour et la 1¢'® question de l'ordre du jour conceme le
Compte Administratif et donc je donne la présidence de la réunion d M. Jean-Marc
PUJOL, -1er Adjoint, puisque vous savez gue la loi.....

De la salle

(HORS MICRO - Inaudible)

M. le Maire

Comment ? Affendez, si ce sont des questions, vous les accrochez & une délipération
ou alors vous posez une queastion dans le délai fel que c'est prévu dans le réglement que
nous avons voté lors d'un précédent conseil. On a un ordre du jour 1rés lourd, avec des
questions trés importantes, vous respectez les régles de ce Conseil, donc je ne vous donne
pas la parcie.

De la salle

(HORS MICRO - Inaudible)

M. le Muaire

Non. Vous aviez le droit de la prendre lors des décisions et vous aurez certainement le
droit dans les délibérations. On passe & ia 12 question.




ORDRE DU JOUR

PREMIERE PARTIE DE LA SEANCE

DOSSIER |
FINANCES - COMPTE ADMINISTRATIF DE LA VILLE DE PERPIGNAN -EXERCICE 2007 :

A/ BUDGET PRINCIPAL ET BUDGETS ANNEXES
B/ AFFECTATION DU RESULTAT D'EXPLOITATION

M. Jean-Marc PUJOL

Vous permettez que je présente le Compte Administratif ?

De la salie

Non !

M. Jean-Marc PUJOL

Je regrette, Madame, vous ne pouvez pas, de voire propre inifiafive, décider ce que
vous allez faire. Vous étes dans une assemblée démocratique, vous devez respecter son
ordre du jour. Je passe au Compie Administratif.

Les principales tendances du Compte Administratif 2007, Je voulais vous présenter
d'une maniére extrémement rapide les éléments du Compte Administratif 2007, on pourra
ensuite ouvrir le débat.

De Id salle

(HORS MICRO - Inaudible)

M. Jean-Marc PUJOL

te Compte Adminisiratif 2007 c'est l'enregistrement compiable fait par le Trésorier
Municipal des dépenses et des recettes de la ville de Perpignan. Il n'y a donc pas l'objet

(Brouhaha)

Si vous vouiez bien Madame gue je puisse continuer 7

(Brouhaha)

Sur ce Compte Administratif qui caractérise quand méme l'ensembie d'une gestion
municipale, au fitre de 'année 2007, peu dinterpréiations sont possibies. Je me doute quil
y aura des commentaires, mais peu dinterprétations sont possibles ef je veux profifer de
cefte séance pour remercier les services regroupés autour de M, TAILLANT pour la
précision de leurs enregistrements comptables qui ont fait que la ville de Perpignan a regu
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une note de 18,2 sur 20 sur la qualité des documents comptables et administratifs
présentés.

Quelques éléments essentiels de ce Compte Administratif que vous avez pu fire, Le ler
c'est que vous pourrez constater que nous n'avons pas changé les taux de fiscalité pour la
éeme fois depuis 2001, que nous présentons un excédent de fonctionnement trés, irés
important puisque c'est le plus important jamais dégagé par la collectivité iocale de
Perpignan qui s'éléve & 23,8 milions d'euros, que nous avons encore une bonne
dynamigque de nos receites, notamment des receties lidées aux taxes fonciéres, aux taxes
d'habitation mais aussi aux droits d'enregistrerment.

Elle se caractérise aussi, cette comptabilité municipale, par un soutfien permanent et
accry aux associations, un autofinancement net de 2 millions et des partenariats en
parfaite évolution, méme si nous souhaitons que d'autres coliectivités parficipent de plus
en plus & fa contribution de développement de Perpignan et que nous considérons gue
les auires collectivités locales doivent participer, comme on le voit ailleurs d'aifleurs, par
fiers au développement d'une ville et notamment aux investissements qui bénéficient &
lensembie des Perpignanais mais aussi a l'ensemble des habitants du département, et
des habitants de la région habitant chez nous,

It s& caractérise aussi, ce Compte Adminisiratif, par un niveau d'investissement toujours
aussi éleve. |l se caractérise qussi, ef ¢a c'est un choix politique, par un renouvellement
continu des opérations relatives aux investissements car le pari que nous avons falt a été
celui dinvestir depuis plusieurs années, Enfin, pour les spécialistes de la dette dont je ne
doute pas Mme RUIZ que vous en serez une commentatiice avisée, je ne doute pas que
vous ayez remarqué que nofre annuité de la dette baissait en euro constant, Et j'aurais
certainement & développer les cholx que nous avons rédlisés depuis plusieurs années sur
ce sujet.

Un élément que je voulais signifier et qui monire ia bonne santé de perpignan, ce dont
je me réjouis, et de notre collectivité, c'est que pour la 6#me année consécutive, les bases
de la Taxe Fonciére dépassent les 2 %, c'est-A-dire que I'élargissement de I'assiette fiscale
continue et que c'est un des éléments bien sir gui nous permet de bloguer la fiscalité. il
est évident que, dans la mesure oll ces bases de Taxes Fonciéres ne seraient pas & ce
niveau I&, nous ferions comme becucoup d'autres collectivités, nous serions contraints de
modifier notre politique.

Voild fes éléments essentiels en présentation de ce Compte Adminisiralif. Je vdis
rmainfenant passer la parcle @ Mme RIPOULL.

Mme Clotiide RIPOULL

I me semble qu'd {'époque c'éfait vous qui étiez chargé de confrdler les comptes de
la CCi & l'épogue de Jacgues FARRAN ?

Et je dois dire que, compte tenu de ces informations parce que, effectivement, i'étals
¢ peine née, M. PARRAT, mais compie tenu de ces informations, j'ai les plus grandes
inguigtudes sur la fagon dont vous gérez les comptes de la ville de Perpignan.

M. Jean-Marc PUJOL

Ecoutez, volre observaiion a un avanfage, c'est qu'elle me rgjeunit, c'est déja un
avanftage. Je n'ai jamais bien str ét¢ amené & contrdler les comptes.




Mme Clofiide RIPOULL

Vous aviez quel réle alors M. PUJCL ? Faites mon édification.

M. Jean-Marc FUJOL

Je réponds Madame & voire question.

Mme Clotilde RIPOULL

Vous n'étiez pas dans le Conseil d'Administration de la CCt & I'époque ? Chargé des
Finances, il me semble.

M. Jean-Marc PUJOL

Madame, je regrette. Si vous voulez vous m'avez posé une question & laguelie je vous
ci répondu d'une maniére trés claire. Aujourdhui, 'ai & répondre du Compte Administrafif
de la ville de Perpignan, si vous voulez un débat politique, je I'aural avec vous, ol vous
voulez, quand vous voudrez et nous comparercns les proximités. Et je vous rappelierdis
une proximité irés, trés intéressante, et notamment comment elle s'est dérouiée. Nous
aurons & en parler si vous voulez. Je suis prét, devant la presse. & avoir un débat avec
vous et de rappeler certains faits qui vont vous géner.

Autre question ? Mme RUIZ

Mme Martine RUIZ

M. PUJOL, je vous vois Toujours aussi satisfait de votre gestion, Attendez-vous & ce gque
je ne la comprenne pas et que je ne la soutienne pas.

Il y a 2 temps forts dans la gestion d'une ville. Il y a le temps du budget prévisionnel, ce
sont les promesses, ce sont les prévisions, vous nous les avez présentées au mois de mars,
lorsque vous avez soumis au vote du Conseil Municipal le budget prévisionnel. Ef puis il y
le termps du Compte Administratif, autrement dit le femps des réalisations, c'est 'heure de
vérité. Vous nous proposez aujourd'hui de discuter de la réalité des chiffres 2007.

Alors, moi j'ai repris, forcément, j'ai rapproché le budget prévisionnel 2007 du Compte
Administratif que vous nous présentez aujourd'hui et j'y ai refrouve les 3 axes, M. PUJOL, 3
axes majeurs, sur lesquels vous souhaitiez faire reposer votre gestion 2007. Je vous les
rappelle au cas ol vous les auriez oublies

o ¢ axe, linvestissement. Vous disiez l'investissement va &tre renforcé.

e 2¢me axe, la dette. Vous disiez la dette va étre stabilisée.

s Ff 32me axe, la fiscalité zéro, nous allons maintenir la fiscalité zéro parce que
Perpignan peut se le permetire,

Alors moi je voudrais vous donner ma version des choses. Sur tinvestissement, d'abord i
n'a pas été renforcé. J'ai regardé les chiffres 2006 et je les ai comparés aux chiffres 2007.
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Vous proposez pour 2007, budget prévisionnel, décisions modificatives et restes & rédiliser
130 milions d'euros dinvestissement. Vous n'en rédlisez que 52. Les dépenses
d'équipements s'élévent & 52 millions. Ca veut dire que vous avez un taux de réalisation,
par rapport aux promesses, de 46 %. J'ai repris les chiffres de I'année derniére et nous
étions @ un taux de rédlisation de 51 %. Donc voire niveau dinvestisserment n'a pas été
renforcé. Il a méme régressé.

Je ne parerqis pas de ce que je pense sur ces invesfissements, que je trouve
politiquement décalés, socialement inappropriés aux besoins de Perpignan, mais je sais
gue mes amis en parleront, je leur loisserqis développer ce théme. Je dis simplement que.
pour faire les fravaux que vous aviez prévus, auirement dit c'est 113 millions, vous auriez du
emprunter encore davantage, puisque vous mettez en resies & rédliser pour Fannée
prochaine, sur la detfte, 36 millions d'eurcs. Dong, pour maoi, les investissements n'ont pas
eté renforcés. C'est fe 1¢ point,

Le 28me point sur la dette. Vous dites je vais la stablliser. Stabiliser, ca veut dire ou bien
gu'elle est mainfenue au méme niveau, ou dlors qu'elle o régressé. Bien sir ma
préférence va vers cetie 2¢me possibilité.

Ou en est-on de la dette en stock ? Vous parlez tout le femps M. PUJOL de l'annuité,
Mais I'annuité elle a baissé. Vous empruntez sur 35 ans alors gue vous n'empruntiez que sur
185 ans, quond j'étais au début de mes mandats au Conseil Municipal, Ef d'dilleurs M.
PUJOL, vous aviez 'habitude de faire des petifs graphiques sur l'annuité. Faites donc des
graphiques sur le stock de la dette, Le stock | En 2005, nous éticns & 212 millions de detie,
En 2006, nous sommes & 218 millions d'euros de dette. £t en 2007, au 31 décembre, donc
218 milions de dette. Vous me direz comment vous faites ces miracies, parce que moi je
n'y arrive pas. Sur mon budget personnel je n'y arrive pas. EF déjd pour le e janvier 2008,
j'ai les documents, je les tiens & la disposition de ceux qui veulent les voir, vous &fes & 221
millions d'euros de dette ! Ef les charges financiéres de cette deffe 8 milions % de charge
financiére sur la dette, en stock. Mais ¢ca ne vous suffit pas. Parce que cette dette en
stock ne vous suffit pas. I vous faut financer Perpignan en aliant chercher & la banque des
crédits de frésorerie. Ef vous dites, d'une maniére trés élégante, je vous le reconnais M.
PUJOL, ca vous le savez je vous I'al foujours dit, vous dites "ce sont les crédits de frésorerie
des financements ponctuels qui permeffent de subvenir...". Ce ne sont pas des
financements ponctuels | Ca fait des années que vous empruntez. £t fin 2007, vous étiez &
12 millicns de crédit de trésorerie | Bt Jacqueline AMIEL-DONAT vient de rappeler, avec
raison, que déjd vous avez ouver! une ligne de trésorerie, pour 2008, de 30 millions d’'euros.
Autrement dit, on a 900 000 € de charges financiéres sur les crédits de trésorerie.

Alors comment se situe la situation de Perpignan sur le plan financier ? M. le Maire, ou
en tout cas M. Jean-Paul ALDUY, rappelait tout & I'heure que, pour fonctionner, vous avez
besoin de 220 millions d'euros par an, en investissement plus le fonctionnement. Clest ca ?
220 millions. Vous avez 218 milions de dette, 12 milions de crédit de trésorerie. Et en
banque, parce gue j'ai regardé, moj, le compte de M. le Trésorier, vous avez 17 000 €. Ca
veulf dire qu'au 1¢ janvier de lannée, vous pouvez vous pianter devant la banque
M. PUJOL, pas le 1#F janvier parce que C'est féfe, mais & partir du 2 janvier, Ohi, vous étes
obligé d'aller chez le banquier. Voire gestion profite au banguier.

Pour en terminer maintenant sur la fiscalité. C'est vrai, fiscalité zéro. Vous faites une
fiscalité zéro, mais pour nos enfants et pour nos petits-enfants, ce sera une fiscalité plus,
plus, plus, plus, plus, Parce que vous n'‘avez plus les moyens de fonctionner. Une defte, je
viens de le dire, colossale. Des dotations de I'Efat qui baissent. Ecoutez, vous voulez que je
vous le dise 7 Je les ai en t&te vous savez. Vous aviez prévu la dotation de sclidarité
urbaine qui est une dotafion que fon donne aux villes parce qu'elles ont des quartiers
sinistrés, elle o baissé. Vous aviez prévu 3,5 millions et vous n'avez que 3,4 millions. Déjd elle
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a baissé. Et sur le fotal, 'augmentation est inférieure & I'augmentation du codt de la vie, &
I'augmentation de linflation. M. PUJOL c’est 218 millions de dette, it vous faut 220 millions
pour fonctionner et vous avez 17 000 € en caisse, comptes du frésorier. Vous ne pouvez
pas échapper & l'endettement.

Alors moi je voudrais dire une chose M. PUJOL, pour en terminer, je sais que vous avez
conscience de g situation catastrophique dans laquelle se frouve nolre ville, La preuve,
c'est que vous &tes en train de faire tout financer par le privé. Je vais prendre 3 exernples.
Jacqueline AMIEL-DONAT avait déja paré des immeubles que vous avez achefés a un
privé 1 million d'euros et que vous revendez & un privé 500 000 €. Au passage, Ja ville perd
500000 €!

2eme oxemple, les Dames de France M. PUJOL. J'aimerais que vous m'écoutiez parce
que 1a j'ai une question & vous poser. Je regardais les budgets annexes des Dames de
France et j'ai vu que, cette année, il avait disparu. Alors j'ai posé la question a M.
BROUSSE, il m'a effectivernent expliqué que, pour des raisons fechniques, le budget des
Dames de France allait &tre intégré dans le budget principal. Et bien je suis allée regarder
les comptes. En 2006 M. PUJOL vous avez vendu une partie des Dames de France pour
1 300 000. Alors que dans le compte du Trésorier, Ia valeur compiable de ces biens était &
olus de 2 millions, 2 069 000 si je me souviens bien. Au passage, vous avez perdu 1 069 000
au bénéfice des particuliers, £t quand je regarde ce que vous ont rapporté les Dames de
France. en loyers pour 2007, 4 600 € de loyer. dlors que vous y avez mis plus de 8 millions
dinvestissement | Voire gestion profite aux banques et elle profite aux privés. Mais vous
n'avez pas le choix. Je peux ie comprendre vous n‘avez pas le choix, Mdis c'est une
gestion profondément libérale, qui colle complétement & votre orthodoxie. Ce n'est pas
la mienne. Vous poserez la gquestion & ceux qui, & Perpignan, ont besoin de voir leur
appartement réhabilité. Vous savez les sous de ANRU, l'argent que vous donne 'ANRU,
voUs en avez jusqu'd 2012, 2013 et nous ne sommes méme pas au milieu du gué.

Voild ce que jfavais & dire sur votre gestion. Ni finvestissernent, les promesses n'ont pas
&té tenues. Sur la dette, encore moins. Et sur la fiscalité zéro, c'est un risque que vous faites
courr & des générations qui vont nous suivre. J'en ai terminé.

Mme Nicole GASPON

Je crois que Marfine RUIZ est aliée au fond des choses, moi je serais beaucoup plus
bréve.

J'ai eu le sentiment, en lisant ce rapport, que d’'abord vous n‘aviez rien appris des
derniéres élections puisque ce rapport de présentation m’a paru le « copier-coller » du
rapport du  compte adminisiratif 2006, 2005, efc. Clest-G-dire c’est foujours
i autosatisfaction, les cocoricos. On se gargarise du taux zéro dont on sait qu'il est guand
méme un peu lié & un tour de passe-passe combiné aux effets d'aubaine de

'augmentation des bases fiscales.

Marfine RUIZ o pointé également le faible taux de rédlisation au niveau de
Vinvestissement puisque c’est 88 millions pour les 166 budgétés. Et c’est vrai que, quand
on voit ce décalage, je pense que ¢a rend encore plus difficile & supporter I'éfaf
déplorable de certains équipements et notamment des équipements de base, les voiries,
les froftoirs fout simplement dans cerfains quartiers qui ne sont pas au centre-vilie. Je
pense gue quand méme, on peut s'inferroger.

Pas un mot dans ce rapport sur I'étranglement financier des collectivités ferrtoriales, lié
au désengagement de I'Etat. On évoquaif tout de suite o baisse de la dofation de
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solidarité urbaine. Vous savez qu’actusliement c'est méme la mise en cause de cette
dotation qui est & 'ordre du jour, donc ¢a risgue d'enirdiner d’éncrmes difficultés sans
parler bien sr des menaces qui pésent sur les taxes professionnelies. Que deviendra la
tfaxe de compensation de ‘aggio 7 Comment on peut, actuellement, éfre aussi ré&joui
dans une vile comme Perpignan et gjouter aussi dans ce rapport gqu’on agit pour le
pouvoir d'achat des Perpignancis ? Je ne crois pas que les Perpignancais aientf le
senfiment que le Consell Municipal agit pour leur pouvoir d’achat. s sont déjd massacrés
par la politique que vous soutenez quand méme, au plan national, et le pouvolr d'achat
des Perpignanais, malheureusement, avec la gesficn que vous nous présentez ef que
vous entendez poursuivre, puisque c'est ce qui a été développé lors de la présentation du
budget, je ne crois pas que leur situation soif en passe de s'arranger et je le déplore.

M. Jean-Mare PUJOL

Je vous remercie. Mme AMIEL-DONAT.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Moi je crois qu’il faut dire les choses simplement et clairement et la réalité des chiffres,
Apres, on peuf présenter comme on veut & un moment ou & un autre, Mais & un moment
donné on est bien obligé de poser I'avion, comme on dit ¢t de dire ia réalité,

Vous I'avez dit vous-méme, chaque année c’est 220 millions. Le budget c’'est 220
millions. Ce budget de 220 millions de la vile de Perpignan, c’est 150 millions en
fonctionnement et 70 millions en investissement, en prenant I'investissement au fotal, Ca
veut dire que, loin du discours et la phraséologie qui consiste a dire nous faisons
beaucoup pour l'investissement, on est @ moins d*1/3 en invesfissement ef pius de 2/3 en
fonctionnement. Ce sont les chiffres du TPG. Voild. lIs sont simples au moins parce qu’ils
sont présenfés comme des chiffres normaux ef non pas interprétés, C’est ¢cala réaiité, 150
milions de fonctionnement, 70 milions d’investissernent. Et la réalité du budget c’est le
compte administratif qui nous le donne parce qu’‘on est rés {oin, bien slr, du budget tel
que vous I'envisagez en termes de prévision.

Parce que si on regarde ce qui &tait prévu pour 2007, entre le budget primitif et les DM
s‘agissant de !investissement, on était & 166 millions, pour I'investissernent. Sauf qu’en
rédlité, I'investissement est réalisé & hauteur de 42 %, ce qui est bien en decd du seuil qui
permet véritablement de qudlifier que le budget de la ville de Perpignan esf non sincére.
Bien sCr. Méme pas 42 % !

Et chaque année c'est la méme chose. Ca veut dire que chagque année, vous
réinfroduisez dans le cadre du budget primitif plus de 60 millions d'euros de restes &
réaliser sur les recettes d'investissernent. Et, chaque année, vous faites Ia méme chose. Ef
on peut remonter sur 3, 4 années en ariere, c’est la méme chose. Ca veut dire que ces
restes & réaliser, de "ordre de 60 millions d’euros, gue vous réinvestissez dans un budget
primitif que vous gonflez, pour {'apparat, puisque la réalité c'est 70, ce n'est pas 166 | Et la
réalité des investissements d'équipement, ¢’est 52 et ce n'est pas 123 | La réaiité elle est
I&. Done ¢a veut dire que ces restes @ réaliser que vous firez, d’une année sur {"autre, ¢’est
votre variable d'gjustement qui permet de présenter, sol-disani, une politique de gestion
de la ville qui soif une politique dynamique d’investissement.

Vous savez, puisque vous gimez faire les comparaisons avec d'autres collectivités, les
52 milfions, qui sont les 52 millions du budget d'investissement sur les équipemenis de la
ville de Perpignan, ¢a n'est méme pas les 2/3 de ce gui est consacré par une Quire
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collectivité pour les routes. Et vous osez parler d'une polifique d'investissement
dynamique ! En réalité on est & plus de 2/3 du fonctionnement et 1/3 d'investissement.

Et ce qui est grave M, PUJOL, c'est qu’il faut aligner les chiffres entre eux
) 220 miliions : 150, fonctionnement, 70, investissement
. 218 millions de stock de dette, comme ' dit Martine,

et vous allez nous présenter fout & I’heure un dossier qui est un dossier qui va, alors non
pas comme I'a dit le Maire metire en pérl les équilibres financiers, I va simplement
acceniuer les déséquilivres financiers déjd existants parce que volre PPP, qui est
essentiellernsnt en fonctionnement, va alourdir encore, va accrolite encore la porfion du
fonctionnement par rapport & I'investissement. Vous avez des banqguiers dans voire
groupe. ils vous le diront, 1/3 d'investissement ce n'est pas grand-chose. Ef on va alourdir
encore en fonctionnement et, avec cefte garantie que vous difes, on n'augmenie pas
les impdts. Les impdits ca représente 100 millions d’euros de recettes dans votre budget de
fonctionnement | Ca veut dire que votre budget de fonctionnement, 15C millions d’euros,
c'est 100 millions d euros dimpdis. Ef vous dllez payer la charge qui va revenir & 8,5 pour
le PPP, selon les calculs de M. ALDUY, annoncés dans son inferview. Vous allez alourdir
cette charge en prenant ol 7 En prenant nécessairement sur les impdts ou en prenant sur
des services publics, ca veut dire que vous allez, et vous |'avez déjd fait. vous transformer
en une municipalité qui est une coguille juridique complétement vidée de ce qui est son
essence méme, 4 savolr ses services publics municipaux. Parce que vous n'aurez pas
d’'autres movyens, ce que vous faites d'ailleurs au quotidien, et on le voit et on le verra
dans les auires dossiers, que de vendre au privé, que de vous débarrasser d'un cerfain
nombre de missions sur des sociétés privées parce gue vous étes en frain de plomber
complétement le budget de ia ville et pour 32 ans. Et pour 32 ans | On y reviendra.

Donc réfléchissez, ia réqiité des chiffres, c’est celle 1a. La rediité, elle est accessible &
tout le monde. il suffit d'aller voir le compie de gestion établi par M. le Trésorier Payeur
Général, | suffit d'aller le voir le tableau, c’est simple, ¢’est le tableau de la page 24.
Donc vous le verez. Améiez de menti, on est compiéfement plombé par le
fonctionnement, et Ia réalité de vos différents dispositifs de financement, ce n'est que
pour montrer, pour dissimuler I'incurie qui est la vétre en terme de politique dynamigue
d'investissement, parce que vous ne savez pas faire, et vous dissimulez derriere d’autres
techniques qui plombent compiétement le budget de la ville de Perpignan et sur son
fonctionnement, ce qui n'est pas simple en tant que tel.

M. Louis ALIOT

Ca tombe bien que je prenne ia parole, puisqu’au méme instant, i1 y a l'entrée des
artistes, sl je puis dire, ef que mon groupe sindigne. aujourd’hui, de la visite de
M. BOUTEFLIKA. le 14 juillet, et le fait qu'il assiste au défilé du 14 julllet devant les armées
Francaises, pour tous les crimes qu’il @ commis au nom du FLN, soutenu par ces gens la

d’qilleurs.

Ceci étant dit. je vais parler du budget. Je reprends évidemmeni les chiffres de Mme
RUIZ qui est une spécicliste de la question pour vous dire qu'it y @ quand méme un
coniraste, et je pense que ca aurcit pu étre évité, entre voire présentation
dithyrambique, i faut bien ie dire. Moi quand j'ai lu ce rapport a4, j'ai cru & une farce. Je
vous le dis. Parce que quand vous lisez la premiére page. vous dites il n'y a pas besoin
délus de I'Opposition, on quitte la salle, cest parfait. La fiscalifé, la progression, la
dynamique des recettes, efc., mais vous é&fes effectivement plombés par le
fonctionnement. Mais I&, ¢’est un choix politigue. Ef mol, confrairement & |'Opposition de
gauche, non seulement il y a e peu d’investissement, mais vous étes piombés par une
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sifuation sociale & Perpignan. Une situation communautaire. | vy a des quariiers qui ne
vivent que parce que la mairie est derriére et subventionne ces quartiers. Je ne sdis pas
combien de femps ¢a peut durer, ou combien de femps ¢a durera parce que, quelle
que scit ia politique, ¢’est foujours le contribuable qui paye. Ca ¢’est cerfain.

Mais, comme vous ne pouvez plus &fre soutenu par I'Etat, 'Efal n'a plus d'argent, la
dotation baissera & I"avenir, C'est une volonté d ailieurs qui ne vient pas de |'Efat mais des
institutions européennes. Ef comme vous serez obligés d’augmenter ia fiscaiifé, parce que
sinon je ne vois pas comment vous pouvez tenir, et entre parenthéses concernant 1o
fiscafité, j'aimerais savoir sur quelles bases vous vous basez pour dire qu'elle a stagné.
Parce que mcoi j'ai pris, avec Mme FESENBECK, o Taxe Fonciére de sa maison, ¢a
augmente ! Vous allez m'expliquer pourquoi Ia Taxe Fonciére ......

M. Jean-Marc PUJOL

iy ale Consell Général et ia Région sur la Taxe Fonciere.

M. Louis ALIOT

Non, non, ¢’est la part municipale. La part communale. Mais peut-éfre, peut-&tre.

M. Jean-Marc PUJOL

Confinuez.

M. Louis ALIOT

Le fait est que cefte politique sociale que vous maintenez, dans ces guaniers, a un
colf. Bt ce colft de fonctionnement devient de plus en plus exorbitant. Alors il v
effectivement la sifuation générale dont vous n'étes pas responsable, enfin s, je ne sais
pas vous M. PUJOL mais vous &tes quand méme une municipalité UMP. Alors je sais bien
gue M. SARKQZY parle beaucoup, pour ne rien dire bien souvent, et j'ai I'impression que
ia politique « bling-bling » de I'Elysée est en train de transpirer au niveau local & Perpignan.
Ga c'est certain, Mais tout ¢ca c’est a mefire en relation avec la situation réelie du ferrain.

Bt 14, M. PARRAT, gui est maintenant le manitou aux quarfiers, si je puis dire, le grand
manitou, it va falloir qu’il nous explique comment, avec autant de movyens sociaux,
d’'cides de subventions ¢ des associations, pour cerfaines & perie, en pure perte ou alors
c’est de {"achat de paix civile, ¢'est plus grave pour une démocratie, une république,
comment on en arrive aux chiffres du Figaro, M. PARRAT, ol Perpignan 402me ville ia plus
insécurifaire de France ! 2 fois le niveau national d’insécurité | Et pourtant il y en ¢ des
moyens mis en ceuvre, je ne les conteste pas d'ailleurs, parce que je pense que, au point
ou NoWs en sommes, ce n'est méme plus un probléeme de sécurité et sécuritaire, ¢’esf un
autre probléme qui dépasse largement le cadre de la municipalité et qui fouche méme &
'essence de ia nation.

Mais pour ce qui est de volre budget, 18, la présentation me parait hasardeuse,
honnétement, vu la sifuatfion, vu les chiffres et le résumé dithyrombique, ¢ca me pardit
quelgue part se moguer un peu du monde, je vous le dis franchement. Et puis cetie
polifique, vous pouvez Ia changer. C'est vous qui &tes magjoritaires. Mais j‘'ai bien peur, vu
ce que nous avens a voler aprés dans un certain nombre de domaines, que vous
continuiez dans la méme direction, parce que vous étes aussi privés d'un petit coié
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idéologique. Mais ca c’est un autre souci. Et peut éire qu’on en reparera dans les
élections fufures. Mais, pour le Compte Administralif de |‘année précédente,
évidemment, nous ne le voterons pas puisque nous n'étions pas 1&, mais moi je fiens A
metire en alerte la municipalité sur les conséquences de la politique qui a été menée et
qui continue d‘éfre menée, que ce soit socialement ou financiérement pour les comptes
de ia mairie.

M. Jean-Marc PUJOL

Y a-t-il d’autres questions ? Bien. Je suppose, avant de vous répondre, gue vous me
considérez foujours comme liégitime ? Oui, Mme AMIEL-DONAT ? Mme GASPON aussi 7

M. Jean CODOGNES

(HORS MICRO ~ Inaudiible)

M. Jean-Marc PUJCL

Ca M. CODOGNES, avec le long passé de votant sysiématique au Conseil Geénéral de
n'imporfe quol, vous &tes bien placé pour donner des legons ! Bien piacé !

Mme RUIZ je suppose aussi que vous me considérez comme illégitime ?

Mme Martine RUIZ

Ecoutez M. PUJOL, moi je ne suis pas responsable de ce qui s‘est passé au bureau
n° 41 Moi je crois que si certains d’entre vous avaient eu le courage de dire non, on ne
peut pas accepter de gérer cette ville avec ce qui s'est passé, on n'en serait pas Ia. On
ne peut pas payer M. PUJOL ce qui vous revient.

M. Jean-Marc PUIOL

Je vous pose une guesiion simpie.

Mme Marline RUIZ

Ef bien voild, je vous dis que ...

M. Jean-Marc PUJOL

Trés bien. Donc ce que je vous propose, pour ceux qui me considérent comme
llégitime, je vous propose comme vous le faites en permanence, de faire un débat
politique sur la fiscalité et sur les finances de la Ville de Perpignan, du Conseil Général ef
des autres villes du département, devant la presse, quand vous voudrez, on parlera

politique.

Vous vous gardez bien de révéler la lettre que vous a adressée le Préfet monirant
inanité de vos observations en matiére budgétaire.
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Mme Marine RUIZ

(HORS MICRQO)} Mais vous plaisantez |

M. Jean-Marc PUJOL

Excusez-moi, je vais répondre a M, ALICT qui, lui, respecte la démocratie d'une autre
maniere gue ia votre,

(Réacftions - Brouhcha)

Qui tout & fait. M. ALIOT, on a un long passe | Un long passé démocraiique, ce n'est
pas te cas des aufres.

(Brouhaha)

En revenant sur le Compte Administratif, permettez-moi de fordre le cou & plusieurs
rumeurs relayées ef aux confre-vérités assénées dans des conférences de presse.
« Perpignan est une vifle frés pauvre ». Ah oui ? Alors ¢c'est intéressant, M. ALIOT vous allez
le savoir, parce que c'est: Grande Ville de France - revenu par habitant - année 2007.
Alors nous sommes quand méme plus riches gue Lille. On est guand méme plus riche que
Poitiers. On est quand méme plus riche gue Brest. Nous sommes quand méme plus riches
qu’Avignon. Conire-vérité absolue | Qui est diffusée notamment par M. CODOGNES.

M. Jean CODOGNES
(HORS MICRO - Inaudible)

M. Jean-Marc PUJOL

Parpignan. le revenu que vous pouvez conirdler ... (Brouhaha)....... Sl vous plait,
permettez-moi de répondre. Je réponds. Le revenu, publié par Perpignan, par habitant
est de 8 254 €.

(Réactions - Brouhaha)
Aftendez, s'il vous piait |
(Réactions - Brouhaha)

Montpelliier, pour vous donner des comparaisons précises, Montpelier est une ville bien
plus riche que nous c’est vral. Par habitant it y a 200 € de plus,

Iy a quond méme une autre statistique sur le site du Ministére des Finances qui est
intéressante : le revenu fiscal, publié par la Direction Générale des Impdts. Pour
Perpignan, le revenu fiscal por habitant est de 13044 €. I est de 14 347 pour Montpeliier,
donc un écart de 330 €.

Le revenu fiscal par foyer fiscal imposable. ..

(Brouhaha)

Excusez-moi, je pourrais répondre quand méme !
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(Brouhaha)

i est de 23077 pour Perpignan et it est de 23 297 pour Montpellier. Sur la premigre
question M. ALIOT je vous réponds.

Permettez ! Je ne vous ai pas interrompue, acceptez que je puisse répondre & la
guestion de quelgu’un gui considére que nous sommes ici dans un étof de droit et que
nous sié¢geons en vertu de principes qui s‘appellent les principes de respect du droit !
C'est tout, je ne vous demande que ¢a. Je ne demande rien d'autre. Je ne demande
pas de faveuwr. Je demande qu'on respecte le droit dans cette assemblée, Clest tout.
Parce gue sinon, on peut ne pas respecier le droit et on va dans la rue |

Concernant la dette par habitant. La, la dette par habifant, le subterfuge est bien sGr
d’oublier, quand on faif les compardisons avec les villes qui ont tout transféré dans des
communautés d agglomérations. Ainsi on compare la dette par habitant de Perpignan,
qui n’'a pos fransféré @ io Communauté d’Agglomeération l'intégralité des equipements
sportifs et l'intégralité des équipements culturels, et on compare a Montpeliier qui
totalement tout infégré.

Alors Madame, quand on veut faire une comparaison, on fait une comparaison par
habitant, en additionnant lo defte portée par la Communauteé d'agglomération de
chaque collectivité concernée. Parce que guand on g, sur le stade Aimé Giral, & financer
15 millions d'suros de travaux, il est évident que lorsgue la ville supporte seuie ce
financement, et bien ce financement porte plus sur fes habitants de Perpignan.

M. Jean CODOGNES
(HORS MICRO - Inaudible)

M. Jean-Marc PUJOL

C’est faux. C’est faux. Un débat quand vous voulez. Vous venez de dire 30 % | Quand
vous voulez, ce n'est pas viai. Une fois de plus.

Sur le deuxiéme point, M. ALIOT, je vous di répondu, sur la dette par habitant, Je
rappelie M. ALIOT qu’en terme financier, ce qui est intéressant c’est de savoir quelle est la
capacité de la vile & rempourser sa dette. Et je ferais remarquer que la capacité de la
ville & rembourser sa dette, cette année avec un excédent de 23.8 miflions d’euros, fait
que cette municipalité est capable de rembourser sa defte en 11,6 ans, sans faire
d‘augmentation d‘impdts. Parce que, M. ALIOT, je vous réserve la primeur d'une
information inféressante. Nous avons 2 taux qui sonf, I'un ie taux de Taxe d'Habitation le
plus faible de France aprés Caen, soif 16,68. Et nous avons noire taux de Taxe Fonciére gui
est le plus faible du Languedoc Roussillon. Bien. Comme cerfains ont I'habitude de nous
comparer & Montpeliier, j'al imaginé que nous augmentions nos impdts pour les mettre,
pas au-deld de Montpellier bien sir, mais au méme niveau que Montpeliier. Ef bien savez-
vous M. ALIOT que ca nous ferait rentrer dans les caisses municipales presque 15 millions
d’euros et que nous pourrions rembourser notre detfte avec une facilité déconcertante.

Notre choix politique M. ALIOT, ce n’est pas le vétre je I'ai trés bien compris, sur les
dépenses sociales, mais ¢'est le ndtre. C’est justernent d’étre capables, pendant cetie
période ol le pouvoir d'achat est important & préserver, de faire en sorfe ef de preserver
le pouvoir d'achat des Perpignanais. Clest-a-dire que nous considérons qu’augmenter ies
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impdts, c’est handicaper la totdlité des habitants de la ville de Perpignan et ¢’est pour ¢a
que nous faisons un choix de fiscalité basse puisque nous ne {'avons pas bougé depuis 7
ans.

Concernant l'investissement. Pourquoi avons-nous investi ? Nous avons investi parce
que les taux d'intéréts étaient trés faibles et parce que nous frouvions touf & fait normail
de faire payer. sur la durde de fonclionnement des équipements, les emprunts cwuix
Perpignanais. It est compléfement anormal de demander aux Perpignanais de financer
par leurs impdts un équipement qui va durer pendant 15, 20, 25 ou 30 ans. £t ¢’est pour
cela que nous avons fait ce choix. C'est un choix dont il a &été qudlifié tout & I"heure de
choix libéral, mais ¢’est un choix gque nous assumons. Nous préférons ce choix.

D'autre part, je vous rappellerais que, dans ce choix que nous avons faif, ¢’est un bon
choix, ¢’'est un choix que font les foyers. Ne vaut-il pas mieux se loger en empruntant sur
15 ans, que dépenser son argent en allant le jouer au casino ou aux cartes ? £ i me
parait tout & faif normal, pour les investissernents qui vont éftre & ia disposition des
Perpignancis pendant des années, il me pardit fout & fait normal de les avoir échelonnés
sur la durée. D'ailleurs je fercis remarguer que I'Efat Francais lui-méme, aprés avoir donné
comme objectif aux colleciivités de ne pas emprunter au-deld de 15 ans, emprunte iui sur
des périocdes de 50 ans ! Alors ces choix gue nous avons fait, non pas sur des emprunis de
50 ans, sur des périodes plus courtes, a I'avantage d'avoir permis aux Perpignanais de
conserver le plus d'argent disponible car nous ne leur avons pas prélevé et nous permet
de lisser les investissernents sur {a durée de leur utilisation.

Voild guel est le choix que nous avons fait. Voild quel est le choix qui est traduit dans
ce document qui s‘appelle le Compie Administratif. Tout le reste ne sont que des
vaticinations |

. Mme Martine RUIZ

M. PUJOL. Je voudrais, parce que vous apportez des éléments nouveaux dans cette
réponse, répondre & 2 de vos arguments qui prouvent bien que vous &tes tres, frés mal a
|"qise.

On a simplement dit que Perpignan était une ville pauvre. Pourquoi nous parler de

Monipellier ef de Lyon 7

M. Jean-Marc PUIOL

Parce que c’est faux Madame.

Mme Mariine RUIZ

Affendez.

M. Jean-Marc PUJCL

C'est faux | Je regrette.




Mme Martine RUIZ

Alors, affendez.

M. Jean-Marc PUJOL

C’est faux | Voild. Je peux donner le tableau publié de la richesse par habitant. C'est
faux.

Mme Martine RUIZ

Vous voulez gue je vous donne le document que vous avez &tabli pour demander au
FEDER, donc & des fonds européens, de |'aide pour les quartiers 7 Vous voulez que je vous
le donne 7 Je I'ai & ka disposition des journalistes.

M. Jean-Marc PUJOL

Madame RUIZ......

Mme Martine RUIZ

Vous avez dit dans le document, il n'est pas du Figaro, il n'est pas de Match, it est de
vous | Vous dites « Perpignan est une ville pauvre, 40 % seulerment des gens payent l'imp&t
sur le revenu ». Mol je le paye I'impd&i, et je suis bien confente de le payer. Ca prouve que
j’ai des petits moyens. 40 % des gens payent I'impdt ...

M. Jean-Marc PUJOL

Par rapport aux Perpignandis, de gros moyens !

Mme Marline RUIZ

Des gros, je I'assume. De trés gros méme & vrai dire.

M. Jean-Marc PUIOL

Vous faites partie de ce qu’on appelle les couches privilégiées.

Mme Martine RUIZ

Oui, 1& vous noyez le poisson | Alors sur I'argument de la pauvreté, 40 % des foyers
Perpignanais payent Iimpét sur le revenu, ce n'est pas un signe de richesse. 22 %
seulement des Perpignanais payent la Taxe d'Habitation, ce n'est pas un signe de
richesse. Et ¢’est vous-méme qui I"écrivez. Cétait presque pathétique & lire. Je me suis dif
ce n’'est pas possibie que cetfe ville soif aussi pauvre | Vous le voulez le document ? Je
vous le donne ef je le donne aux journalistes.




Vous expliquez que Perpignan mangue dramatiquement de movyens, Vous expliquez
la situation de chdmage dans laquelle est Perpignan sur certains quartiers, Vous parlez de
30 %. Je {'ai le document, Et il est de vous ! Alors ne me parfez pas du Figaro. Et on te
regrette M. PUJOL, on le regrette que Perpignan soit pauvre. On regrette simpiement qu’a
partir de ¢a, vous ne rétablissiez pas une politique gui permette & cette ville de s’en sorir
socialement. Avec des investissements qui répondent aux réels besoins de Perpignan. La
voild la vérité. Et si vous voulez le document, je I'ai i&. Clest vous qui 'avez signé.

M. Jean-Marc PUJOL

Madame, je me permets de vous dire.....

Mme Martine RUIZ

Ne racontfez pas n'importe quoi guand méme |

M. Jean-Marc PUJOL

Je me permefs de vous dire que c’est vous qui racontez n'imporfe guol. Je me
permets de vous dire que les difficultés. ...

Mme Martine RUiZ

Vous me sortez le Figaro |

M. Jean-Marc PUIOL

Ca n'crien & voir avec le Figaro. Je me permets de vous dire que les difficuliés que
renconire Perpignan, d’autres coliectivités, nofamment ce que vous dites ....... Non maqis
vous permetiez que je vous réponde, Vous vous en fichez peut-éire des difficultés que
rencontre Perpignan, pas moi | Ce gue je veux dire ¢'est que les difficultés que rencontre
Perpignan, notamment avec des foyers pauvres, Lille les renconire de la méme maniére.,
Quand on voit que le revenu, & Llle, par habitant est de 7958 € ef que le revenu &
Perpignan est de 8254 €, je n'en lire pas comme conclusion que ia ville de Lille est
pauvre, j‘en tire comme conclusion qu'elle a des difficultés, comme |a vile de Perpignan.
Non, mais vous vous fichez de tout, Peut-étre, sauf que, quand on donne des informations,
il faut essayer dans un souci d’éthique. de donner des informations exactes |

M, CODOGNES.

M. Jean CODOGNES

La semaine derniére, le journal « La semaine du Roussilion » publicit une intervention du
Préfet, devant les élus du Département. Il était indiqué que 22 000 logements dans le
département &fcient insalubres ou indignes. it éfait indiqué que 70 % de la population de
Perpignan éfait recevable @ obtenir un logement sccidl. Il éiait indigué que la strate de 25
ans a 55 ans de Rmistes &tait supérieure du double & la strate nationale.

Quand vous vous postez sur te site du Ministere des Finances, je I'al fait le 3 ou le 4 juiliet
2008, il y a guelques jours, {'ai regardé quel était endettement de la ville de Perpigrnan
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parce gue j'ai en téte I'arrét du 27 mai 2005 de la Cour des Comptes de Montpellier qui
aftire )'affention sur la gestion calamiteuse de la ville. £ ils éfaient déja venus en 2001, En
2001, ils avaient estimé qu'il faliait 19 années pour rembourser la dette. Vous savez qu’au-
dessus de 15 ans, ¢’est la mise sous tutelle si la Cour le décide. En 2005, ils ont aftiré votre
attention sur le surendettement de la ville et nous étions aux alentours de 1 980 € pour une
strate moyenne nationale de la moeitié.

Le chiffre qui est publié aujourd’hui par vos amis du Ministére des Finances fait &tar
d’'un endetternent de 2040 € par habitant, au 31 décembre 2007. Ef la strate pour une
ville comparable est de 1 080 €, C’est-a-dire que volre gestion a enfrainé un endettement
de la ville de Perpignan de plus du double par rapport & ia sirate comparable. Ef ne
venez pas me raconter que dans des villes on a transféré la defte dans les agglomeérations
at que vous n'auriez pas eu le temps de le faire. Le chiffre est du 31 décembre 2007 et la
Cour des Compies déja en 2005 affirait voire aftention sur la fagon calamiteuse de gérer
jes finances publiques.

Martine RUIZ a raison. Vous étes depuis 1993 dans une spirale qui a provoqué cette
pauvreté. Pourquei ? Parce que vous refusez de rédliser les investissemenis qui sont
nécessaires. Vous refusez d’emprunier pour ce qui est indispensable. Vous refusez de vous
pencher sur I modernité de cette ville. Les investissements nécessaires c’est, d'une parf,
I'université, d’une part. I'économie de la conndissance, d’aufre pari, les problématiques
d'habitat insalubre, de créches, de transports urbains. C’est ca en réalité les priorités de la
ville. Avec bien sCr une volonté affirmée d’augmenter ---M. PUJOL, mai je vous regarde
guand je vous pare-— d’augmenter ia richesse. Ef il y a des villes qui eidient en grosse
difficulté. il y a des villes qui ont eu des chocs économiques épouvantables. |l y a des
villes, vous n‘avez qu'd regarder aux alenfours de nous, vous citez Montpeliier, mais
Monipellier est une ville qui se développe sur le plan économigue avec une vitesse
incroyabie. Vous avez Grenoble. Grenoble qui était effondrée il y a 20 ans. Grenoble s’est
développée & cause essentfiellement de la volonté de la municipalité qui a su investir.

Et je voudrais vous dire un chiffre que je n'avais pas mais que je suis allé vérifier. Vous
savez que le Conseil Général, auguel vous demandez beaucoup d argent mais que vous
critiquez chague fois qu’il augmente les impots, m’a nommeé 4 la commission d'aftribution
des finances européennes. Est-ce que vous savez... M. ROSTAND, vous &tes sans doufe un
garcon trés fiable et trés loyal, mais essayez de pariiciper & ce débat qui est important
pour la ville de Perpignan. Il est important parce que nous essayons, au-deid de la
polémique qu'il peut y avoir enfre {'cpposition et la majorité, nous essayons aussi de
convaincre dans I'intérét des Perpignanais. Et je scis que parmi vous il y en a quelques uns
qui sont convaincus de ia justesse de notre point de vue. £t j'essaye de convaincre parce
que dans votre travail gui sera tferming, je le souhdite, en janvier 2009, dans votre travail
inferne je pense que vous pouvez prendre en considération les réflexions qui sont faifes ici
en Conseit Municipal dans le secret de vos délibérations. Et bien je vouldis vous dire que
j'ci examiné les fonds européens, les fonds européens gui ont été versés en Catalogne
Sud et les fonds eurcpéens qui ont été versés chez nous. Et bien sachez que dans les 30
derniéres années, il a été versé la méme somme de fonds européens en Catalogne Sud
gu’ici, chez nous. La seule différence c’est que le personnel politique, IG-bas, a fait des
investisserments qui sont aujourd’hui rentables, avec des effets leviers. Ce que vous n‘avez
pas fait.

Depuis 1993, votre équipe.... M. ALDUY, depuis 1993 vous dirigez cette ville qui est le
bourg centre du département. Vous dirigez I'agglo, vous étes la personndiité la plus
importante sur le plan économique de ce déparfement et donc il vous incombe
aujourd’hui d'assumer la responsabilité gue le Préfet a dénoncé, ¢’est quand méme peu
banal de voir un Préfet de la République convoquer Pensemble des élus d'un
département et de venir leur dire, voild ce que vous ne faites pas et voild ce gue vous
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devez faire, au mépris d’dilleurs de la liberté des collectivités territoriales. Et s7il le fait, c’est
pourguoi ? C'est parce que, vu de Paris, vos propres amis sont catastrophés par la fagon
dont vous menez I'économie et ia politique sociale de ce département ¢

Alors je vous demande d'y réfiéchir, sans doute aujourd’hui nous serons incudibles,
mais d'y réfléchir. Vous faites de mauvais choix. Et il convient de prendre exemple sur ce
qui fonctionne dilleurs, sans sectarisme, avec pragmatisme et je suis str que si vous nous
écoutez, si vous repensez voire poiitique, et bien Perpignan poura & nouveau renouer
avec le progrés parce que la chute de Perpignan, je le regrette, mais elle est assez facile
& dater, c’est depuis, en gros, les annéges 1990.

(Brouhaha)

M. Jean-Marc PUIOL

§'il vous piait, sit vous plaft ! Je voudrais qu’on dille au bout du débat. Excusez-moi, je
donnergis la parole & ceux quil'ont demandée,

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Je n‘ai pas beaucoup paré, i'ai demandé, j'ai attendu. Je voudrais M. PUJOL qu’on
revienne encore une fois. Donc vous avez volre maniére d'expliquer, moi je prends
simplement les chiffres & I"éfat pur tels qu'ils apparaissent dans le document qui est donc
le compte de gestion &tabli par M. le Trésorier Payeur Général, qui est important puisque
c’est ¢a laréclité des chiffres.

Ce qui est grave M. PUJOL, et vous le savez, ¢'est ce que je vous ¢l dif tout a i"heure,
ce déséquiliore qui est de plus en plus net et de plus en plus accru enire le budget section
fonctionnement, donc plus des 2/3 encore une fois, et 'investissernent qui ne représente
ma&me pas 1/3. Et comme votre discours est un discours qui consiste & faire croire & la
population que vous menez une polifique dynamigque d'investissement, vous vous étes
méme appelés pendant la campagne, les constructeurs, les bdtisseurs, en vous faisant
prendre en photo, Jean-Paul ALDUY, devant des grues, devant des chantiers.

Cela veut dire que, pour donner du contfenu & cette image gue vous voulez créer,
que vous voulez accréditer auprés des gens, vous recourez & des modes de financement:
comme celui que nous alions voir tout & I'heurs, te Partenarial Public Privé, qui ne pése
que sur ie fonctionnement, ou essentiellement, au 3 sur le fonctionnement et it y a un petit
Ya sur I'investisserment, il n'y a que le loyer financier, et donc ¢a veut dire que pour pouvoir
accréditer cefte idée d'une équipe gui construit, qui investit, alors que vous ne le faites
pas, peut-8fre parce gue vous n'en avez pas les moyens, peut-&tre parce qu'il faut faire
des choix effectivement au niveau du fonctionnement, vous étes en train au contraire
d’auto nourrr le déséquillbre que vous voulez cacher, Pour cacher la faiblesse du budget
investissement, vous nourrissez encore davaniage le déséquilibre, avec cette portion de
phus en plus importante du budget fonctionnement. £ ¢’est gravissime |

Vous savez bien qu’on va, nécessairemeant, & un moment ou & un auire, avoir de gros
probiémes. Et on peut le dire comme vous le voulez mais les chiffres, & aussi, ils y sont. La
masse de detfe qu'énonce Martine, elle est réelie. £f donc c’est vrai qu'on peut penser
que, comme pour tous les ménages, on peut étaler. I n'en reste pas maoins vra
qu'effectivernent au-dsld de 15 ans, I'autorité peut décider que la ville doit &tre mise sous
tutelle. Et vous le savez, c’est juridique. Donc ¢’est grave. Alors arrétez de dissimuler.
Arrétez de faire croire que. Prenons les décisions qui sont les décisions saings. Arrétons de
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vouloir faire des dépenses qui ne servent & rien ou en tout cas gui ne sont pas de nos
moyens aujourd’hui.

La premiére des choses qu’on doit demander & un élu responsable, c’est ia lucidité.
Donc soyons ucides. Soyons lucides et responsables vis-G-vis des habifants de cette ville,
Et il est des choses que nous ne pouvens pas faire,

M. Jean-Marec PUJOL

Trés bien. M. FONS.

M. Jean-Frangois FONS

Moi je voudrais infervenir & plusieurs niveaux. D'abord, rés sincérement, pour éfre
nouvel élu, et aux Finances, j'ci passé 3 mois & visiter les services concermnés, les services
financiers de la viltle. Je tiens & dire qu’il y a, comme vous d'ailleurs, en prenant rendez-
vous, et en y aliant correctement, ¢a se passe irés bien, on est frés bien regus, je vous le
garantis. Mais pour aller plus loin, Mol j'aimerais quon dille un peu plus loin. Je crois gue
chacun vous avez vos compétences. | n'y a pas de douie. Vous avez tous vos
compétences par rapport & vos métfiers. Mol, j'al 29 ans de bangue. Donc je pense avolr
des compétences au-deld des votres |

(Réactions)

Ef je peux vous dire que les services financiers de la ville......

M. Jean-Marc PUJOL

Sl vous plait, je souhaifercis qgue I'on puisse infervenir ...

M. Jean-Frangois FONS

Un peu de respect | Je peux me lever pour parler,

M. Jean-Marc PUJOL

M. FONS, vous vous asseyez. Je souhaitercis qu’on puisse intervenir comme dans une
instance démocratique, en respectant la parole des uns et des autres,

M. Jean-Frangois FONS

Merci Jean-Marc. Donc je tiens & dire gu’aprés 3 mois j'ai eu le femps de regarder les
compftes de la ville avec les « responsables » des services divers, financiers et fiscaux, ef je
fiens & dire qu’l y ¢ des gens frés compétents dans ces services qui sont d'une
fransparence tofale. Le budget de la ville est suivi au mois le mois sur un tableau mensue!
qui, bien sdr, permet d'avoir une vision en permanence des receties et des dépenses.
Nous nous réunissons une fois par mois afin, en ce gui me concerne, de mieux
comprendre le fonctionnement et je crois gu'aujourd’hui, comme disait Jean-Mare PUJOL
fout & I'neure, il me parcit indispensable, en dehors de cefie assembiée, avec tout le
respect que nous lui devons, que nous organisions 1rés vite des débats, en dehors de
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I'assemblée, pour peut-éire ef sans prétention aucune, vous donner un peu plus de
formation dans ce domaine car je crains gue vous ayez trop d'incompétence. Que vous
soyez bons avocats, je n'en doufe pas. Que vous soyez bons professeurs, je veux bien.
Mais vous n'éfes pas dans la réalité. Le service public, gue je connais frés peu, je le
rapproche au service privé en disant que lorsqu’on sait lire un bilan, lorsgu’on sait analyser
un bilan privé, on est capable de présenter des choses d'une aufre maniére. Et je crois
qu’aujourdhui vous avez une maniére d’approcher la finance de la ville en disant que ia
ville est surendettée mais ¢’est faux. C'est completement faux. Vous vous plantez. Mais on
VQ VOUS fe prouver,

Alors comme on passe beaucoup de temps ia-dessus, moi jie me fais un piaisir, bien sar
avec l'aval de Jean-Marc et du Maire, et des services administratifs qui ont les
compétences qui sont bien cu-dessus des vbires, permettez-moi de vous le dire, et
respectez au moins cela. Parce gue I& aujourd’hui vous insuifez ces gens I& aussi.

(Réactions)

ET oui | Vous parlez mal de ces gens I, Vous les insultez. Vous mettez en doute leurs
compétences, mais c'est frés grave. Ce sonf des gens qui sont au service de la ville
depuis des années. Ef je ne peux pas accepter ce que vous dites. On n'est pas dans un
fribunal ici M. CODOGNES. On n'est pas dans un iribunal. On est dans un endroit
démocratique ou les gens peuvent s'exprimer. Laissez-moi terminer. Ce que je déplore,
c'est que vous parlez de choses que vous ne connaissez pas.

(Réactions)

Permettez-mot de vous le dire. £t je suis foul & fait disposé, avec les services de la ville,
de vous donner plus d'informations. C’est assez transparent croyez-moi.

(Réactions)

Je suis & votre entiére disposition.

M. Jean-Marc PUJOL

S’ilvous plait. M. FRANQUESA a demandé la parole.

M. Michel FRANQUESA

Trés tranquillement. Je ne pense pas que quelqu'un aif, ici, parmi ceux qui sont
infervenus, essayé de donner des lecons. Ca c'est une premiére chose. Je n'ai pas
entendu ici quelqu'un parer d'incompétence, ni des services, ni des employés de o
municipalité. Non. Ce qui me semble &tre au coeur du débat, ce sont les choix polifiques
qui sont faits et c’est bien i e lieu o0 on doit débatire des choix politiques. Personne n'a
parié d'incompétence, ni mis en cause guelque employé ou quelque service ici, Autant
que j'ai pu étre attentif jusqu’d maintenant et je n'ai interrompu personne et je n'ai falt
aucun brouhaha, ni aucune remarque par rapport & quelgue infervention que ce soit.

Par rapport aux comparaisons qui sont faites par rapport aux auires villes, je rajoute
par rapport aux remarques de Mme RUIZ fout & I'heure, quand elle disait ¢a ne nous
intéresse pas. C'est dans ce sens &, il me sembile, qu’it faut le comprendre. Nous sommes
ici pour débattre des choix politfiques et des choix budgétaires qui concernent la ville de
Perpignan. Si la ville de Perpignan &fait la mieux classée, nous aurions quand méme &

31




débafire de ses choix politiques et de ses choix budgétaires. Ef ¢’est dans ce cadre G
que les interventions se justifient et qu‘il y a des choix politiques qui sont faits ef qui ne sont
pas faifs. Ef on peut ne pas les partager.

Parmi les éléments qui sont donnés, vous nous répondez qu'un cernain nombre de
transferts n’ont pas &té faits au niveau financier, vis-a-vis de 'aggle. Mais apparemment,
a’aprés les éléments dont je dispose moi, if y aurait une dette supplémentaire qui serait de
I'ordre de 120 milions d’eurcs si ce qui a été transféré & {'agglo restait & la ville. Donc ¢a
remefttralt en cause ce débat Ia. Voild juste ce que je voulais dire.

M. Jean-Marc PUJOL

Je vous remercie. Bien je vais vous proposer de passer & I'approbation du Compte
Administrafif. Ah M. ALIOT, pardon.

M. Louis ALIOT

Pour répondre & mon coliégue évidemment, enfin moi je n‘ai pas ahtaqué {es services
et c’est vrai que les chiffres qui v sont et le rapport d'dilleurs est frés bien fait, Mais c’est la
ligne politique qui est suivie, moi, que j'attaque.

Néanmoins, je ne peux pas laisser quand méme, et je regretfe que ce soit moi qui le
fasse, mais je le fais, laisser passer ce qu'a dit Mme AMIEL-DONAT avec fout le respect
que je Ui dois. C’est vrai que la ville est endettée et vous avez dif, au-deld de 15 ans ce
serait sous fufelle, Si on prend ce critére 1& Mme AMIEL-DONAT, Ia France est sous futelie |

(Rires}

M. Jean-Marc PUJOL

Depuis longtemps |

M. Louis ALIOT

Attendez, parce que Ia vous allez moins rire aprés. Et on peut dater le déclin de la
France aprés les 2 septennals de Frangois MITTERRAND, donc vous étes responsables. Et
ca il se trouve que la gauche aux affaires a été pitoyable pour les gens d'en bas, parce
que pour les gens den hauti, ils vivent foujours aussi bien et encore mieux gu’avant. Mais,
et It je rejoins, ¢’est pour cela gue je me siftue, au vrai centre moi, pas au centre gauche
ou je ne sais quoi finalement! Le drame ¢’est que la gauche est tombée sur la droite,
excusez-moi, la plus béte du monde | C’est ¢a le drame de ce pays. Bt aujourd’hui on en
est 14, Mais vous étes beaucoup plus responsables, la gauche, de I'état financier dans
lequel nous nous frouvons, que ne 'a été aucun autre gouvernement depuis 20 ans ou
depuis 25 ans maintenant.

(Réactions)

M. Jean-Marc PUJOL

Bien. je souhaitercis que 'on en revienne & ce Compte Administrafif, si vous le voulez
bien, et vous demander d’'approuver ie Compte Administraiif pour le budget principal sur
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un résuitat définitif de 11 582 334,33 c’est-a-dire un excédent en fonctionnement de
23 790 197,24 et en receties cu excédent de 12 207 862,91 en solde.

Pour les Abaftoirs, en résuligl définitif, en investissement de 6809559, en
fonctionnement de 113 887,68 donc un fotal de 45 792,09,

Pour le lofissement Fons Godail de 1 420,85.

Pour le parking I'Excelsior de 33 052,42,

Pour les imrmeubles commerciaux, pour un soide de 68 751,71.

Pour ies Dames de France pour un solde définitif de 553 669,27,

Pour la ZAC du Foulon pour un total de 1 734 589,61.

Et pour le PRI Saint Mathieu pour un total de 396 293,42,

Je vais mettre ce Compte Administratif de la ville et de toutes les annexes au vote.

De lo ville ef de toutes les annexes.

Iy a un deuxiéme point.

L'affectation du résuitat, j'aif du prendre des notes parce que maintenant ce n'est pius
« i nouvelle union », c'est «I'ancienne future union », Pour que les choses soient simples,
pour les votes, donc le groupe congtitué par M. CODOGNES, Mme RIPOULL.

M. Jean CODOGNES

Sl vous n'arrivez pas a comprendre ce qui se passe ici dans notre groupe, on peut se
faire du souci pour e maintien des finances publigues.

M. Jean-Mare PUJOL

Mais ¢'est parce que j'arrive & comprendre | C'est parce que j'ai bien compris que je
VOUS pose Ia question |

(Rires)

C’est assez amusant, Vous représentez un groupe de 6 personnas, je proposais de
savoir comment j'allais faire. I y a « communistes citoyens », il y @ « union pour je ne sais
‘pas quoi » et le parfi socialiste. . ...

(Brouhaha)

Mais cui, mais vous savez Mme AMIEL-DONAT, j'ai la chance de ne pas éire professeur
de droit et je ne juge pas avant. Vous comprenez ? C’est toute Ia différence entre nous.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

(HORS MICRO - Inaudible)




M. Jean-Marc PUJOL

Mais oui, bien sir. On a eu d'auires occasions vous savez. Vous, vous faites la ioi, e
droit, les jugements et vous décidez pour les autres. Moi, je suis dans un éiat de droit, je
respecte le droit. C'est tout. Si, §, si. Mais oui, mais bien sir. Les legons vous les donnerez G
la faculié. C'est tout ce que je vous demande.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

(HORS MICRO - Inaudibie)

M. Jean-Marc PUJOL

Non. vous ne la respectez jamais, vous le savez trés bien. Et on aura le débat si vous
voulez, ailleurs. On parlera de népotisme, je vous raconterais tout mot! Affendez ! Dans
cefte assembliée, vous &tes la seule & ne pas respecter le droif. Point, Et ailleurs aussi
d’aileurs. Et ailleurs aussi ! Alors le débat on I'aurq, si vous voulez, publiqguement.

Donc je propose le voie,

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

(HORS MICRQO - Inaudible)

M. Jean-Marc PUJOL

Qui offrez-moi ce que vous voulez, je n'al pas de probléme. Vous pouvez m offrir un
codach ou plusieurs méme.

On passe au vote,

(Brouhaha)

Mme Manrine RUIZ
(HORS MICRO - Inaudible)

(Brouhaha)

M. Jean-Marc PUJOL

Mme RUIZ. exprimez-vous. S'ii vous plait, dans le cadre du vote, si vous le voulez bien.
Chut, §'it vous piait.
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Mme Martine RUIZ

(HORS MICRO - inaudible)

(Brouhahq)

M. Jean-Marc PUJOL

Les débats ont lieu dans "enceinte de I'assembiée.

Mme Mariine RUIZ

M. PUJOL, je pense gue nous maintenons notre position de refus de vote pour les
raisons gue nous aveons déjid expliquées a plusieurs reprises. Mais personnellement, et je
pense que mes amis parfageront ce que je vais vous dire, si j'avais eu A voter, i'aurais
évidemment voté ie compie de gestion de M. e Trésorier. C'est le Compte Adminisirafif
delavile quejene......

M. Jeon-Marc PUJOL

- @i est contre 7 M. ALIOT, Mme COSTA-FESENBECK
- Qi s'abstient ?
~ QUi est pour ?

La délibération n° 1 A est adoptée & la majorité.

10 Refus de vote : M, FAGEDA, Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme
AMIEL-DONAT, M. VERA, M. CODOGNES, M. FRANGUESA, Mme
LANGEVINE, Mme RIPOULL

La deuxiére délibération est de vous demander simplement {'affectation du résuliat
de I'excédent. L'excédent du Compte Administratif étant de 23 millions d'euros, je vous
demande simplement, ce sont des é&critures comptables, de [|'‘affecter pour
11 582 334,33 € & 'exécution de la section d’investissement et le solde disponible en
réserve pour 217 665,67 et en excédent reporté pour 11 990 197,24,

Je pense que le vote est le méme 7 Oul. Trés bien.
- Qi est contre ?
- Qi s'abstient ? M. ALIOT, Mme COSTA-FESENBECK
- Qi est pour ?
La délibération n® 1 B est adoptée.
10 Refus de vote : M. FAGEDA, Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme

AMIEL-DONAT. M. VERA, M. CODOGNES, M. FRANQUESA, Mme
LANGEVINE, Mme RIPOULL
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DOSSIER 2
FINANCES - APPROBATION DU COMPTE DE GESTION DE M. LE TRESORIER - BUDGET PRINCIPAL

ET BUDGETS ANNEXES - EXERCICE 2007

M. Jean-Mare PUJOL

Ensuite je vous demande, sur les réserves de |'observation de Mme RUIZ, d’approuver
le compte de gestion de M. le Trésorier, tant dans son budget principal que dans ses
budgets annexes, Méme vote ?

- &ui est contre ?
- Qi s'abstient 7 M. ALIOT, Mme COSTA-FESENBECK
- QUi est pour ?

La délibération n® 2 est adoptée & la majorité.

10 Refus de vote | M, FAGEDA, Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme
AMIEL-DONAT, M. VERA, M. CODOGNES, M. FRANQUESA, Mme
LANGEVINE, Mme RIPOULL

Je vous remercie. Je remercie M. le Tréscrier de la ville de Perpignan et je remercie les
services financiers d'avolr procédé & ce travait administratif. On peut demander au Maire
de revenir.

DOSSIER 3

FONCIER - EXERCICE 2007

A/ BILAN DES ACQUISITIONS D'IMMEUBLES ET DE DROITS REELS IMMOBILIERS
B/ BILAN DES CESSIONS D’'IMMEUBLES ET DE DROITS REELS IMMOBILIERS

Mme Vaiérie CONS

La délibération n° 3, 1 s'agit pour vous d’approuver les termes des acquisitions et
cessions d’'immeubles ef de droits réels immobiliers au fitre de 'exercice 2007, soit

. Les acqulisitions immobilieres rédlisées par la vilie

. Les acquisitions immohbiliéres réalisées par la SAFU pour le compte de ia ville
. Les cessions immobiliéres réalisées par la ville

. Et les cessions immobiliéres réalisées par la SAFU pour le compite de fa ville.

Bien entendu,. ces bilans sont annexés au Compte Administralif de la ville,
M. Jean-Marc PUJOL

On ne vote pas. C'est une simple information. Il y a une guestion de Mme AMIEL-
DONAT,
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Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Ce sont foujours les mémes questions, je veux dire, ¢a revient au méme au bout du
compte. Je ne comprends pas ce gque vous faites avec ces biens immobiliers 7 Je ne
comprends pas pourguoi la vile achéte 7 On retrouve des immeubles de o SAFU
rachetés par la ville & ia SAFU et, en 2008, ia derniére fois, revendus & une société privée
AGIR PROMOTION. On les retrouve dans la liste.

On découvre d'dilleurs gu'll y avait un bout ¢’était méme un peu plus cher que ce
que j'avais pu annoncer puisque, apparemment, il y avait quelqu’un qui avait résisté
dans un apparfement qu’on a du acheter de maniére autonome. dans ie AK 33, il fallait
rajouter 49 350 au décompie complet.

Mdais pourquoi acheter des immeubles qu ensuite vous revendez 7 Alors on revend d ia
SARL PROJINVEST, dont j'ai les statuls, qui est un marchand de biens, & ia SARL JT CONSEIL,
dont j'ai les sfatufs, qui est du consell immobilier et qui en fait guoi de fous ces
immeubles ? Pourquol esi-ce gu’on les a acheté pour les revendre ensuite & des sociétés
privées 7 Des petites SARL d'ailleurs, qui n‘ont pas un gros capifal social, dont on se
demande viaiment ce qu'elles font, si ce n'est qu'effectivement elles spéculent. Alors je
ne scis pas comment vous les chaisissez ces sociétés JT CONSEIL, PROJINVEST ? Comment
on faif 7 Ef pourguol on fait ¢a ? £t pourquoi on achéte ? Bt pourquoi aprés on revend ?
C’est une vraie grande guestion qu'il faudra un jour élucider véritabiement.

M. e Maire

Bon, il n'y @ pas de vote sur cefte information. Les commentdaires des uns et des autres
seront au procés-verpal,

On va passer 4 la délibération concernant ie thédtre de I’ Archipel.

DOSSIER 4

THEATRE DE L'ARCHIPEL -

A - CONIRAT DE PARTENARIAT - AUTORISATION SIGNATURE DU CONTRAT DE PARTENARIAT
(ARTICLE L 1414-10 DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES) note complétée

de 'avis des Domaines recu depuis I'envoi précédent du 24/06/08, ainsi que des mentions

d’autetisalions du Maire.
B - CESSION DU MARCHE DE MAITRISE D'CEUVRE PAR LA VILLE AU TITULAIRE DU CONTRAT DE

PARTENARIAT

M. le Maire

Je vais essayer de faire une présentation en 10 minutes car ce projet a déja Tait I'objet
d'un large débat durant Ia campagne électorale d'abord, et plus récemment & travers
les conférences de presse des uns et des auires. D' qilleurs vous &tlez fous invités, vous &tes
venus nombreux 4 la présentaiion du projet architectural par Jean NOUVEL du projet
culturel par Salvador GARCIA, en présence du secrétaire général de ki mission d’appui
aux parfenariats publics, de Mme la vice-présidente du Consell Régional chargée de la

Culture, de M. le Préfet et du représentant de la DRAC.
Y




J'agjoute d'ailleurs que c’est la 168me délibération que nous prenons sur e Thédtre de
I'Archipel et sur ces 16 délibérations, 13 onf &té votées & 'unanimité y compris ddilleurs
par les représentants de la Gauche Plurielle qui, & I'épogue en effet, était diigée par M.
CANSOULINE.

Mme Mattine RUIZ

(HORS MICRO - inaudible)

M. le Mciire

Je vous les donnerais avec les votes Mme RUIZ.

Aujourd’hui on délibére sur I'approbation du confrat de Partenariat Public Privé par
lequet le groupement FONDEVILLE, sa filidle AGIR, AUXIFIP, flicle du Crédit Agricole, ELYO
SUEZ ENERGIE SERVICES, assurera le financement, la construciion, le fonclionnement et la
maintenance du Théditre de I’Archipel.

Ce type de confrat est une innovation en France. Méme st aujourd’hui il y a plus de
150 contrats de Partenariat Public Privé, qui sont soit signés, soit en cours de négociation.
Je note dailleurs qu’avec I'accord, et méme je crois linffiative de M. Georges FRECHE,
c’est la procédure de Partenariat Public Privé qui est refenue pour la nouvelle figne TGV
qui assurera la déviation de Nimes et Montpeliier.

Concernant Perpignan, le secréfaire général de ia mission d’appui Partenariat Privé a
souligné e caractére exemplaire de notre contrat de Perpignan et qui fera ecole. Et qui
fera école d'abord parce qu’il s'appliqgue & un éguipement culturel, et c’est une
premiére en France, il respecte et protége e choix d'un architecte qui a té sélectionné
& lissue d'un concours. £t ce n‘est pas n'imporfe quel architecte, c'est Jean NOUVEL
VvOus le savez,

Troisiémement, i est conclu avec les enireprises irés enracinées localement,
FONDEVILLE, le CREDIT AGRICOLE. Ef, en plus, 60 % des fravaux seront confiés & des
artisans des petites et moyennes entreprises évidemment locales.

Ceftte procédure a d’énormes avantages. J'en vois au moins 4. Le 1°° c'est que, pour
la premiére fois, on conndit le prix fotal du colt des fravaux avec y compris

. de facon forfaitaire, |"actudlisation des colfs de construction,

o les frciis financiers,

. le fonctionnement y compris le gardiennage, ies espaces verts, efc.,

. le rencuvellerment des éguipements,

. la maintenance, et ia maintenance j’dllais dire a la fois passive et active,

puisqu’on est I& dans une gestion globdle du dispositif,
donc un colt global affiché dés e départ et connu dés le départ,
D'autre part, 22me avantage, le dialogue ville / architecte / directeur arfistique /

groupement permet d’optimiser les solutions techniques. Et d'aifleurs on a adapté le projet
au cours de ce dialogue.
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Troisiemement, c’est le groupement qui assume fous les risques techniques. La
collectivité locataire n'assume aucun des risques de désordre éventuel de I'ouvrage. Trés
grande sécurité pour la collectivité locale,

Et enfin, qualriemement, le loyer est fixe ef sans actudlisation pour la partie
investissernent, avec une actudlisation suivant les différents indices de colt pour les
différenfs volets du fonctionnement. Cela signifie que nous sommes & dans ia
tfransparence fotale et gu'aucune surprise n'est possible.

Permettez-moi une compardaison avec un autre cuvrage. Un autre ouvrage de grande
importance culturelle, je veux parler du mémorial de Rivesaltes. On o commenceé a 12
millions d’euros, on est déjd & 18 millions sans avoir commencé les appels d’offres. Et on
ne connait rien des perspectives en tfermes de colt de fonctionnement, ou trés peu, et
encore moins de colts financiers. Donc on veoit bien que, pour des équipements
compiexes et de fort impact budgétaire, la procédure de PPP a d’énormes avantages.

Je compare les chiffres. L'investisserment total, avec 10 millions d’euros de subventions
et j'espére davantage. laisse @ la ville un lover fixe de moins de 2 milions d'euros par an,
pendant 32 ans. Au terme de ces 32 ans, la ville est propriétaire du bafiment. Je signale
d’ailleurs au passage, on parte souvent d'emprunt, que 2 millions d'euros, dans 32 ans,
c‘est I"équivalent de 700 000 €, en euros constant, avec un taux d‘inflotion de I'ordre de
3 %. Donc vous voyez que nos enfants et nos petifs-enfants auront une charge trés faible,

A cela s'gjoute e fonctionnement, je I'ai dit fout & I'heure, y compiris le gardiennage
et les espaces verts, pour 1 million d’euros par an qui sera ¢ la charge de I'Efablissement
Public de Coopération Culturelle qui sera créé et qui sera dirigé par Salvador GARCIA, Et
d‘agilleurs Salvador GARCIA, qui adjourd’hui dirige un éguipement culturel du méme ordre,
qui au passage, je I'ai compris, accueille 200 000 spectateurs chaque année, a bah un
projet cuiturel & triple dimension ;

. populaire, I'objectif est de 150 000 spectateurs par an

. tfransfrontdiier, j’allais dire presgue bicéphale avec Salvador SUNYER, le
directeur du thédtre de Gérone,

. et euro-médiferranéen, c'est-a-dire centre méditerranéen de création et
de diffusion.

Sur ces bases, I'Etat est sollicité & hauteur de 1,5 miilion de subvention par an, £ mon
enfretien avec Mme |a Minisire, Mme ALBANEL, pas plus tard qu'hier. m'a donné de
sérieux espoirs car nous sommes le seul projet fransfrontalier et suro-méditerranéen a
'heure actuelle, £ chacun sait que ce projet d’euro-méditerranée, aujourd’hui, mobilise
le gouvernement. Quand on tient compte de la billetierie, quand on fient compte du
colt actuel de la régie thédtre, on débouche donc sur une dépense nouvelle de 1 million
d'eurcs par an.

La conclusion est donc simple, des coufs maitiisés, globaux, transparents et sans
surprise. 2 miilions d'eurcs en investissement & comparer & un budget d’'investissernent de
50 millions d'euros. 2 millions d’eurcs par an de dépenses nouvelles en fonctionnement, &
comparer 4 165 millions d'eurcs du budget de fonctionnement, vous I'avez examing fout
& I'heure, ou encore tout simplement, pour donner un auire ordre de grandeur, Qux 7
milions d’eurcs de colt du Conservatoire de musique, donf je vous signale au passage
que 3,5 millions sont & la charge de la ville.

Et pour ceux encore qui seraient terrorsés par ces chiffres, j'ajoute qu’'d partir de 2009
la ville de Perpignan touchera automatiquement, chaque année, 2,5 millions d’euros
suppiémentaires pour fenir compte de la vraie population de notre ville, Et vous savez que
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notre ville a fait partie des 2 ou 3 vilies dont le taux de croissance a été le plus fort dans les
10 dernigres années, Donc voyez. de toute fagon, mécaniguement, en 2009, 2,5 millions
supplémentaires de DGF pour les années suivantes,

Mais je crois qu‘il est un peu triste, et méme parfois un pau ridicule, de ne débatire
gue de chiffres et d'ailleurs de chercher & les manipuler car 'enjeu est fout autre. Ce
thédatre est d'abord un atout mdifre pour noire développement économique. Un atout
maitre pour nous redonner notre chance d’atlirer les entreprises & haute valeur gjoutée,
pour nous redonner une chance de nous intégrer dans I'économie de la connaissance
qui, aujourd‘hul, se concentre sur les métropoles. Et cet afout, il faut le jouer maintenant,
pas dans 5 ans, pas dans 10 ans, ¢'est maintenant qu’il faut modifier notre image.
Maintenant parce que dans quelques mois, quelques années maximum, 2 ans, 2011, le
TGV va nous mettre & 50 minutes de la 4éme métropole européenne en termes
d’afiractivité des entreprises, Donc un afout mdifre et un atout & jouer aujourd’hui.

C'est un projet culiure! ambitieux. C’est un profet architectural audacieux. C'est une
dépense mditrisée qui ne perfurbera pas, je I'affirme, les équilibres budgétaires de noire
municipaiité. Mais ¢’est surtout une ambition nécessaire car ¢’est aujourd’hui que se joue
le destin de Perpignan, de notre agglomération, et donc du déparfement.

Un dernier mot, je regrefte qu'un tel projet ne nous ait pas rassemblés, foutes
tendances politiques confondues. Parce que ce projet n'est ni de gauche, ni de droite, et
encore moins e caprice d'un maire aux frais des Perpignanais. Mais bien le projef qui
construit ka cohésion sociale, le développement économique ef finalement nolre fierié
coliective.

Voild comment je voulais introduire cette délibération, J'avdis dif 10 minutes, je Crois
que j’di faft méme moins.

Des interventions ? Mme GASPON, Mme RUIZ. Mme RIPOULL, M. CODOGNES, Mme
AMIEL-DONAT. Bon, on va commencer par cetie premiére salve. Mme GASPON,

Mme Nicole GASPON

Je crois que dans les textes que vous nous présentez, on retrouve vos « dadas », c'est-
a-dire conurbation, I'arivée du TGV, on est toujours quand méme dans le domaine de
I'incantation. Et ¢'est ce qui dérange, je crois, beaucoup parce que vous présentez un
projet, il y a un bel embaliage, beaucoup de poudre aux yeux mais, apres, si on essaye
d’aller un petit peu plus foin, on c beaucoup d'interrogations.

Vous avez parlé de ‘architecture, du montage financier. Sur le projet artistique, on
peuf dire qu’il reste guand méme assez flou. Je n’ai pas pu écouter jusqu'au bout
M. GARCIA |'autre jour, mais ca ne m'a pas pard pour I'instant extrémement convaincant.
Et bon, il y a des évolutions permanentes. On était passé d’un centre, au départ ¢’&fait un
centre dramatique national et maintenant on est passé & un centre européen de
création et de diffusion. Moi j'avoue gue je pense que c’est un concept qu'il faut quand
méme préciser pour qu'il soit inteliigible. Je ne sais pas, on définit d'abord {"enveloppe
avant peut-&tre de parler du contenu culturel. Ca me paralt déja metire la charrue avant
les beosufs.

Alors moi, je pense quand méme gue Perpignan a besoin d'un thédtre. J'en suis
convaincue. Il n’y a pas suffisarmment de salles e, pour nous, vous savez les communistes,
la culture n’'a jamais été un suppiément d’éme et méme dans des villes pauvres. Parce
que je persiste quand méme & penser que Perpignan est une ville pauvre. Quand nous
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sommes & la gestion, nous avons toujours investi dans des équipements culturels parce
que lo cuifure, je le répétfe, n‘est pas un supplément d’dme, ¢a fait partie des besoins
sociaux ef je pense gu'il est important qu’une politigue municipdle réponde & ces besoins
sociaux. Développer le sens esthétique, enrichir I'imaginaire de la population, je crois que
ca fait partie de ce qu’on doit avoir comme but, c'est-a-dire favoriser {"émancipation
intfellectuelie des citoyens.

Pour moi, fe cbté bénéfice économigue sur lequel vous tablez avant tout, je ne dis pas
qu'il n'est pas important, mais il me pardlt venir dans un deuxiéme temps. Donc je pense
qu'il faut favoriser I'accés de fous 4 la culture ef gue pour ¢a il faut des outils. Mais déjd
un exemple, en démanteiant I'Ecole des Beaux-arfs, vous n'avez pas pris ce chemin. Et le
thédire, je me demande 'l fallait ce thédire |14, congu par une grande star de
I'architecture internafionale. Alors c’est trés bien mais ¢a fait quand méme 20 %
d'honoraires pour M. Jean NOUVEL, ce qui n'est pas négligeable guand on voit
I'enveloppe globale, mais je crois que pour nous, ce qui est pire c'est le montage
financier que vous avez choisi, dont vous &tes i fiers, mais qui nous paralt vraiment faire
toucher du doigt le désengagement fotal de I'Etar en matiere culfurelle. Alors c’est vral, il
faut que les communes bricolent, frouvent des systemes D. Ef vous, et je crois qu’en cela
vous étes une digne émule du gouvernament SARKOZY, vous vous engouffrez dans un
systéme qui revient & mettre de 'investissernent privé dans le secteur public. C'est quand
méme ¢aQ.

Alors je crois savoir que le Conseil Consfitfutionnel, ce n'est guand méme pas des
« rouges », a refusé la généralisation des PPP qui devaient, selon eux, garder un caractére
dérogatoire. Donc le risque qui était soulevé, je crois que c'est I'inégalité devant la
commande publique, Je ne sais pas si on peut bien mesurer dans quoi on s’embargue
-avec ce parfenariatl. Je rappelle que c’est un systeme qui a été utilisé pour le métro de
Londres. Le succés est total !

C’est le premier équipement culiurel, vous I'avez dit, ¢a a été ausst évoqué "auire jour
& cette réunion au Palais des Congrés, qui va éire sous ce systéme. Mol je me dis, je ne
sCHS PAs si on peut appliquer la méme méthode a un thédire ef a un métre, ou Gun TGV,
je ne sais pas. £t donc je me demande si on ne va pas essuyer les plditres en plus du reste.

Donc est-ce que ce systéme, ce n'est pas en apparence ce gue vous venez de nous
dire, que finalement praftiquement ¢ca ne va rien nous codfer, 4 vous enfendre presque
rien. ou est-ce que les incidences qui pourrgient étre graves pour les contribuables ne
vont pas apparaitre au fur et & mesure si les opérateurs privés sont défaillants ? Enfinil y a
un certain nombre de risgues, je ne sdis pas si Tfout est mesuré aujourd’hui 7 Si, par
exemple, ia structure privée est mise en failite par les actionnaires, est-ce que ¢a ne va
pas retomber sur le contribuable Parpignanais ? Pour nous ¢’est une grande ingquiétude.

Maoi, ce gul me choque aussi dans ce systéme, ¢’est qu'une structure ou ce sont des
opérateurs prives vont bénéficier de subventions, voire de subventions publiques puisque
vous les demandez. L& il y a guand méme quelque chose qui est choguant, Par difleurs,
ies PME ne sont pas toujours & la noce avec ces parfenariats, je crols savoir d’dilleurs que
les responsables des PME sont fout & fait hostiles au Parfenariat Public Privé parce gu’elles
vont étre complétement en sous-iraitance, donc soumis findlement au dictat du systéme
qui va gérer I'équipement. Alors dans un déparfement comme e notre, ou quand méme
fes entreprises, les PME, sont la régle, est-ce qu'iln'y a pas I& aussi un souct important ?

Bon, un loyer de 32 ans, ¢a entraine de toufe fagon un surcolt. Donc voyez qu'ily a
beaucoup, beaucoup d'inferrogations, de crifiques et d'inquigtudes par rapport au
montage financier gue vous chaisissez pour cet équipement culturel. Pour nous, ¢a nous
parait aller dans le sens de ce qui est rés en vogue actuellement. et notamment avec
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Mme ALBANEL et le Président de la République, c’'est une forme de « marchandisation »
de {a culture, et ¢a, ca n’a jamadis vraiment favorisé 1'acceés de fous.

Est-ce que aussi, dans le cadre de ce systéme Partenariat Public Privé, on aura la
marge de manocauvre pour instituer une politique tarifaire démocratique de cet outil et de
tout faire pour que ce thédire soif ouvert au plus grand nombre ?

En conclusion, NON & ce montage financier, QU & un oufil culturel qui soit un théatre
pour la ville de Perpignan, mdais on aurait peut &fre du envisager un équipement plus
modeste, ce qui ne veut pas dire gu’on rabaisse sur fes ambitions, mais qu’on ne veuile
pas faire & tout prix un équipement de prestige, pour faire bien dans ta conurpbation, efc.
Je m'arréte.

Mme Martine RUIZ

Moi, je pariage I'essentiel de ce que vient de dire Nicole GASPON. ET, M. le Maire,
puisque vous avez démarré voire présentation du dossier que vous soumetiez au vote du
Conseil Municipal aujourd’hui, par une interpellation du groupe de gauche de la
mandature précédente, je voudrdis expliquer quelle a été notre posifion.

Vous avez présenté 3 délibérations trés imporfantes sur le théatre, je vais en rappeler
les dates. En tout cas je parle des plus importantes :

. Le 26 awil 2004, vous nous proposiez de voter le lancement du concours
de maitrise d’ceuvre, 26 avril 2004,

. Le 26 septembre 2005, vous nous présentiez les résultats de ce concours,

» Et enfin le 27 novembre 2007, vous développiez, d'aileurs avec des
chiffres complétement différents de ceux gue vous nous présentez
aujourd’hui, vous développiez le monfage financier que vous souhaitiez
mettre en place pour le financement de ce thédtre,

I est vrai M. ALDUY que le groupe auguel j‘appartenais a voté les 2 premieres
délibérations parce que nous éfions pour e principe de la création d'un thédire &
Perpignan. Mais je vous rappelle que, sur la dermniére délibération, celle du 27 novembre
2007, qui portait sur votre montage financier, Katic MINGO avait voté contre, et les auires
élus s'étaient abstenus en vous disant que voire montage financier meéritait une étude
plus approfondie pour gue nous puissions vous donner quitus de ce financement.

Alors moi, je voudrais reprendre les raisons pour lesqusiles jai voté les 2 premieres
délibérations. Vous savez M. ALDUY. je sais que la culture —j'en sais quelque chose--
participe & |"épancuisserment de I'étre, de 'homme, et d'une ville en particulier. £f je sais
que ce théatre serait venu compléter de maniére utile les équipements culturels dans le
domaine des arts vivants. Je le sais et je le souhaitais de foute mon adme.

Je sais aussi gu’un équipement culturel est un outil de développement économicue et
gu’il ne peut pas y avoir de développement économique sans une programmation
culturelle forie. Et je pensais, en matiére d’économie, & un domaine de I'économie qui
me tient & coeur, le développement du fourisme de congrés. Je sais qu'on ne pourra
augmenter le nombre de congressistes & Perpignan que si on peut leur proposer un
équipement de qudlité et une programmation forte.

Je sais aussi M. ALDUY, comme vous, que ce thédire aurait pu consfituer un outi

d’intégratfion urbaine dans la mesure ob vous souhaitiez le placer I ou certainement it
sera puisque vous adliez le faire voter par votre majorité, dans la mesure ol il était capable
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d'intégrer aussi bien les quariiers du nord de la ville que ceux du sud. Tout cela M. ALDUY,
je le sais.

En revanche, il faut prendre & un moment donnég la mesure des choses. Et vous vous
frouvez que parier chiffres, pour un thédtre ¢'est trivial, moi je pense que parter chiffres,
pour un thédifre n'est pas frivial, Parce que dans le méme temps 'argent gu’on mettra i4,
on ne le mettra pas dans {"éradicafion de I'habitaf indigne, tous ces quartiers qui vivent o
misere Q Perpignan.

Alors sur les chiffres, quand en 2004, M, ALDUY., wvous nous cavez présenté
I'investissement et ie fonctionnement, j'al les 3 dossiers 1A, regardez 1, 2 ef 3, ils sont iA.
Pour I'investissement, vous nous disiez ce thédire, en 2004, codtera 25 milllions d'euros et
vous disiez pour le fonctionnement on devrait &fre dans fes 2 millions d’euros par an, En
2006, nous passons de 25 millions & 32 millions d’euros | Vous, ¢a ne vous paraif rien mais,
compte fenu de "'endeftement que j“ai souligné ftout & I'heure, ¢ca me parait énorme. De
25 & 32| Bt i&, vous disiez le fonctionnement va s'élever & 3,5 millions, nous montions. Puls
aujourd hui vous mettez ce plan de financement au vote, nous sommes & un peu plus de
47 millions d'euros sur fe financement. Bon en méme temps j'ai les coupures des journaux
parce que je m'inféresse de frés, trés prés, vous I'aurez compris, aux finances de ia ville.

Alors moi je dis M. ALDUY -—je souhgifercis que vous m’écoutiez parce gue non
seulement j'ai les documents, je les airelus, j'ai méme passé une partie de mes débuts de
vacances 1a-dessus— bon dllez, je vous laisse dans votre géne faire les apartés qui n‘oni
rien & voir avec ce gue je dis. Je dis simplement M. ALDUY que nous n‘avons pas les
moyens financiers de cet équipement. Je rappelle que nous semmes a 221 millions
d’'euros de dette et que, parce que ¢’est ca le plus important, la vile dégage 2 millions
- d'euros de financement. Ca voudrait dire que, M. e Maire, vous n'auriez méme pas assez
pour financer l'investissement du thédtre puisque vous le chiffrez & 2 millions d'euros par
.an.

Donc des chiffres fantaisistes ef surtou!, M. le Maire, on voif bien que vous étes géné
parce que sinon on comprend mal pourquoi vous curiez utilisé des procédures
dérogatcires aux procédures de maitrise d'ouvrage. Vous I'avez dif vous-méme, je vous lis
« ceffe procédure qui est dérogafoire des procédures liges & la loi sur la maitrise
d’ouvrage public» ef vous dites méme dans le dossier du 27 novembre 2006 que « M.
Jean NOUVEL éfait opposé & ce principe de PPP parce qu'il avait peur de perdre Ia
maifrise d'ceuvre ef que ceffe gestion, ce fonctionnement échappe complétement.... ».
Vous le dites ef méme il I'a écrit dans un journal qui s'appelle Le Moniteur, C'est vous qui
parlez.

M. le Maire

Donnez g date.

Mme Martine RUIZ

Je donne la date 7 Je I'ai dit 3 fois mais enfin vous n'avez pas entendu, 27 novembre
2006, gqui porte dossier 31 «thé&ire de I"Archipel, confrat de partenariat, principes du
recours au centrar de partenariat »,

M. le Maire

I n"y a que les imbéciles qui ne changent pas d'avis, voyez.
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Mme Marine RUIZ

Oui, d’accord. Done vous avez changé d’avis, vous venez de le reconnaitre.

M. le Maire

M, Jean NOUVEL aussi.

Mme Martine RUIZ

Alors moi je dis simplement M. ALDUY que lorsque vous comparez I'investissernent du
théatre au budget global dinvestissement de o ville, au budget gichd de
fonctionnement de la vile, vous vous frompez. Il faul que vous le compariez G
I'autofinancement | Parce gue quand vous aurez mis ce gue dégage |'autcfinancement
dans ce thédire, d'abord, vous n'arriverez pas & le payer, ni en fonctionnement, mais
demandez & ceux qui aftendent sur des besoins urgents ce gu'ils en pensent.

Alors je vais conclure parce que d'aufres amis parleront, moi je crois M. ALDUY
qu’avec ce thédtre, que nous aurions souhaité si la ville en avdif eu les moyens, avec ce
thédatre vous faites un coup, Vous servez des inféréts pour votre communicaiion polifique
davantage que les intéréts des Perpignanais. En fait vous vous offrez les services d'une
dive de |'architecture contemporaine. Vous faites le complexe, ou le syndrome, de
Barcelone ou de Bilbao, vous savez. A Barcelone, M. NOUVEL a construit la tour AGBAR &
Barcelone, M. NOUVEL a construit un parc végétal & Poble Nou. A Bilbao, it y a un musée
d’'art contemporain, que vous citez d’cilleurs & plusieurs reprises, qui vous fait envie, Je
crois M. ALDUY qu'il faudra que vous deveniez plus raisonnable ef que vous différiez,
malheureusement, cet investissement, certains Perpignanais gui vivent mal & Perpignan
pourralent un jour vous e reprocher.

Mme Clotilde RIPOULL

Lors de la conférence & laguelle nous avons assisté it y a peu, donc avec Jean
NOUVEL, j'ai &té frappée parce que M. GARCIA nous a expliqué que ces salles du Thédtre
de [{‘Archipel permetiraient I'expérimentation. Alors c¢'est vrai qu'en maiiére
d'expérimentation, 'ouverfure des Estivales étail intéressante mcis quelque peu
consternante. Une auire forme d'expérimentation, c'est le fait que ... Je peux émettre
un avis M. HALIMI ?

M. Maurice HALIMI

(HORS MICRO - Inaudible)

(Brouhaha)

Mme Clotilde RIPOULL

Donc. je poursuis. En matiére d’expérimentation, M. BERGERE nous a aussi expliqué
que nous expérimentions le premier PPP en matiére de culiure, J'aimerais M. ALDUY que
vous arrétiez de prendre les Perpignanais pour des cobayes.
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Je suis trés inquiéte sur ia fagon dont se présente ce projet de I'Archipel. Le montage
du projet est fondé sur 10 millions de subventions pour I'investissement. Aujourd’hui, la
Région nous apporte 1,5 millions. Ces 1,6 millions, nous fes aurions eu quetl que soif le projet
présenté puisqu’il s'agit du contrat de plan Etat / Région, vous le savez, Donc ce sont des
montants qui ne vont pas & d’autres projets sfructurants.

M. le Mcire

Ce n’est pas vrai.

Mme Clofilde RIPOULL

Donc ¢ca ¢'est un premier point, Cet argent va au thédtre et ne va paos aillleurs, D'autre
part, de 1,5 millions & 10 millions, il y a un pas. Aujourd hui vous ne savez absolument pas
nous dire avec cerfitude st nous afteindrons ces 10 millions. Ca c’est un premier point
d'inquiétude.

Ensuite dans le fonctionnement, je vous rappelle que ce thédire va colter & la ville
6,5 millions de fonctionnement par an. Ce sont vos chiffres,

M. le Maire

6.

Mme Clotilde RIPOULL

6, st vous voulez. Allez. 6 millions de fonctionnement par an que vous financez par 2
miflions de subventions, parell. Vous supposez ou vous espérez que la Minisire, Mme
ALBANEL, vous apportera 1.5 millions. J'ai comme I'impression qu’en ce moment I'Etat est
piutét en manque d'argent que généreux. Alors j'aimerais bien &tre stre que vos espoirs
solent fondés et j'ai quelques inquietudes & ce sujet. Ceci dit 1,5 ¢a ne fait pas 2 millions,
e compte n'y est pas.

Ensuite vous espérez 1 million de billetterie. Alors I1a cussi, j'almerais bien que vous
m’expliquiez comment vous faites ce tour de passe-passe ? 1 milion de billetterie, c'est
180 000 places de spectacie. Je dois reconnaitre que le prix moyen est relativement
honnéte puisque ¢a fourne autour d'un billet & 7 € Maintenant 150000 places de
spectacle, ¢ca laisseraif supposer que le thédire soit ouvert ou propose des speciacies 200
jours par an environ, ¢e qui me parait énorme pour une structure de ce type. Donc 200
jours par an, en plus des Estivaies, en plus de Boitaclous, en plus de foufes les auires
sfruciures municipales, ¢'est frés bien, nous dllons faire Ia féte & Perpignan.

Dernier point, vous faites un transfert de 1 million des structures existantes. Je ne
voudrais pas que, pour habiller I'un, vous déshabillez I'autre | Ef it reste tout de méme 2
millions suppiémentaires & ia charge de la ville. Tout cela handicape copieusement Ia
politique culturelie de cette vilie et va tout centrer vers I'opération thédire.

Je souhaiterdis que vous répondiez de fagon précise & ces inquigtudes. Je vous I'ai dit,
nous ne sommes pas des cobayes et vos tours de passe-passe que vous nous faites
habituellement, on aimerait bien avoir des réponses sérieuses celte fois-ci aux questions
qui sont 1égitimes de la part des Perpignandgis, d autant gue je vous rappelle que plus de
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la majorité de Perpignanais ont voté pour des listes opposées & ce projet et nous vous
reclemandons de falre un référendum local de facon a vérifier qu’ils ont vraiment envie
de mettre tout leur fincncement pour ce projet.

M. le Maire
M. CODOGNES.

M. Jean CODOGNES

Qui, j'ai enfendu. Vous nous obligez & faire des préambules inutiles mais gui sont
visiblermment nécessaires.

Jean NOUVEL, pour nous, c'est effectivement un des meilleurs architectes au monde
ef qui, en tout cas, est célébré comme fel. |l arive gquelquefois, G quelgues uns d'enfre
nous de se déplacer de ville en ville pour essayer de voir une ceuvre de Jean NOUVEL,
qguelquefois fréquenter un hdtel construit par Jean NOUVEL, ORAFI, et donc aujourd™hui la
critique ne porte pas sur la qualité de cet architecte qui est de renommeée mondiale et
dont vous utiisez l'immense falent pour essayer d’aveugler & la fois vos conseiliers
municipaux et les habliants de cette ville,

La critique que vous encourez est de 2 ordres. M&me s vous avez aujourd’hui un air
satisfait, j'ai encore en mémoire les années 1996 / 1997 ou vous étiez en charge de Ia
reconstruction de I'hépital et ol vous aviez la méme suffisance pour exposer le projet. £t

en mars 97, vos amis, Alain JUPPE &tant 1¢ Ministre, le Préfet BONNET étant au confrdle de
légalité, ce beau projet a été passé & la trappe | Donc un peu de modestie.

M. le Maire

C’est vous gui "avez passe ¢ la trappe.....

M. Jean CODOGNES

Un peu de modestie | En mars 97, ¢'était JUPPE.

M. le Maire
C’est vous avec M., KOUCHNER,

M. Jean CODOGNES
En mars 97, ¢’étaif M, Alain JUPPE qui était 1¢* Ministre. Ef j'ai été élu Député en juin

1997,

M. le Maire
Non c’est vous | C'était M. KOUCHNER, Ministre de M., JOSPIN.
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M. Jean CODOGNES

Laissez-moi ferminer. Ayez i courtoisie de m’écouter jusqu’au bout.

M. le Maire

Non, je ne supporfe pas les mensonges.

(Rires)

M. Jean CODOGNES

Le sujet est suffisamment grave pour les finances publiques. Et je regrefte Mme
SANCHEZ-SCHMID que vous n'apportiez pas plus d'attention au sort des finances de nos
concitoyens. Donc je I'ai dif, vous encourez la critique sur 2 axes,

Le premier sur I'opportunité, aujourd'hui, de la dépense ef de ce choix. L'opporiunité
aujourd’hui. Pourguoi ? Parce gue nous savons la ville et le département en situation de
détresse sociale et économique. Ef nous pensons qu'il curait &1é sans doute plus judicieux
d'utiliser I'argent du  plon  Etat/Région, campagne 2007/2013, pour d'aufres
investissements qui, & Finstar de ce qui a été fait chez nos voisins de Catalogne du Sud,
ont eu un effet levier sur I'enrichissement des populations et sur I'élévation du niveau
économigue et social. Je ne vous le répéte pas, pendant la campagne électorale, ¢a a
été dit. Les différentes listes ont convaincu ies Perpignancis, puisque 56 % de ia population
a voté pour des listes qui étaient opposées & ce projet.

Mais c’est un véritable sujet de réflexion doni je ne fais pas une polémique, Mais j'en
appelle & vos infelligences & chacun, est-ce que le projet de construction d'un thédtre
est une priorité pour la vile de Perpignan ? Alors que nous avons des problemes non
régiés de déplacement urbain, alors que nous avons des problemes non réglés d'habitat
insalubre, ciors que nous avons des problémes non réglés de chdmage iancinant et cruel.

Le second axe de critique est ie choix du PPP. Il ne s'agit pas d’'une contesiation
d'ordre idéologique en ce sens que le clivage ne se fait pas entre la gauche ef la droife.
Le clivage se fait, comme 1'a excellemment exposé M. Philippe SEGUIN qui n'a jamais
adhéré au Parii Socialiste, mais 1°" Président de la Cour des Compies, entre ceux gui sont
frappés de myopie budgétaire, c'esi-G-dire ceux qui vont avoir recours au PPP, et au
premier rang I'Etat. Parce qu’évidemment M. Philippe SEGUIN, qui est sans doufe un de
VOS amis que vous avez vu ia semaine derniére, ne pensait pas précisément & vous quand
il o formulé ia critique, mais il indique que depuis 2004, I'Etat ef les Collectivités, se sont
engouffrés dans le PPP qui, selon lui, est un contrat dangereux pour les finances publiques.
Tellement dangereux gue vous n'étes pas & I'abrt de la surprise. Ce n'est pas la présence
de M. Frangois BERGERE, i'autre jour, qui vous garantira puisqu’il y a environ 3 semaines, le
Tribunal Administratif d’Orléans a annulé une procédure de PPP dans lequet la société
AUXIFIP, celle avec laquelle vous voulez contractudtiser, avait signé avec le Conseil
Général du Loiret. au motif que ce conirat ne répondait pas aux exigences iégales.

Pour gue le public qui est ici nous comprenne, il faut savoir que la procédure de PPP,
Partenariat Public Privé, est une procédure dérogatoire au droif de la commande
publique, Le droit de la commande publigue c’est la mise en concurrence de différents
cocontractants. Ef la collectivité choisit & meilleur, trés souvent le moins cher, ou
guelguefois le meilleur sur le plan fechnique, Mcis if v a une mise en concurrence qui fait
gue les prix baissent. Et on est dans une relation contractuelie qui n'est pas du tout

comme vous l'indiguez, ce n'est pas sécurisé, ce n'est pas vrai. Depuis pratiquement
_ 47




1 siécie % on fonctionne comme ¢a. Cefte procédure de mise en concurence, elie a un
avantage c’est que fe confrat est parfaitement connu. il y a une relation enire le
constructeur et le propriétaire de {‘ouvrage. On a le plus souvent recours soit & un
financement que I'on posséde déjd, en payant cash, soit & I'emprunt. et les choses sont
parfaiterment mditrisées. Tout le monde connait ce systéme, ne seraif-ce gu’en achetant
son appartement ou sa mgison.

Le PPP ce n'est pas cela. D'abord il n'y @ pas de mise en concurrence,

M. le Maire

Si.

M. Jean CODOGNES

Mais non. Il n’y a pas de mise en concurrence, ¢'est ce que dit M. SEGUIN. En rédiité, il
y a ce que lI'on appelle une espece de dialogue. De didlogue enitre ce qui nous
conceme ici, entre 2 seules personnes qui onf répondu et le hasard a fait que, grace &
Dieu, c’'est 'entreprise FONDEVILLE qui a eu le meilleur diclogue. Tant mieux pour eux.
Mais on peut quand méme concevolir gqu’il y a becucoup de bonheur & cette proximité.
Et donc le prix n'est pas maitrisé dans les mémes circonstances de contrat d'airain que
dans ia procédure classique. Ca ¢’est le premier élément. Clest-G-dire que la construction
est chére.

Le second élément, ¢’est que le propriétaire de 'ouvrage est aujourd’hui inconnu.
Pourguoi ? Parce qu’aujourd’hui on nous dit que la société FONDEVILLE et la société AGIR
vont construire. lis vont donc exercer leur arf dans le domaine du batiment, I'art de béiir,
Mais les propriétaires de cet ouvrage, ce sera une société de crédit-bail. AUXIFIP, qui est
une filiale du CREDIT AGRICOLE, et qui est implantée partout en France ef pas simplement
& Pevyrestortes. AUXIFIP gui va devenir, comme dans un crédit-bail, propriétaire de la
construction. Et ceffe société est une société financiére qui n’est pas I& pour assouvir des
besoins de satisfaction de besoins publics mais au contraire pour gagner de I'argent, Et
pourquoi elle ne gagnerait pas de I'argent, alors que son objet social c’est de faire des
bénéfices ? Ef cette sociéfé AUXIFIP qui va éire propriétaire de ce produit, elle garantit ia
rentabilité de la location par un conifrat qui va contraindre un cocontfractant aujourd hui
inconnu.

Nous n’avons pas les statuts, aujourd’hui inconnus et qui n'a pas encore été créee. Elle
va donc avoir face @ elle un cocontractant qui aujourd’hul est inconnu qui va payer un
loyer. Ef ce confrat est un contrat sur le plan financier exfraordinaire. Pourquoi ? Parce
que ce ioyer de 32 ans, il est garanti par les finances publiques de la vilile de Perpignan. Ef
donc en réalité ce contral devient un véritable produit financier. Et cetfe rédiité
financiére o déid été, & plusieurs reprises, révélée dans des éfudes concernant le droit du
Canada, dans des études concernant le droit de ia Grande Brefagne, £t c’est parce que
eux ont déja des PPP depuis une quinzaine d’annéeas que nous savons gue les fonds de
pension sont intéressés par ce style de confrafs qui deviennent des actifs de sociétés de

crédit-bail.

Et c’est I& aussi un des éléments de réflexion que M. Philippe SEGUIN livre & I'ensemble
de la collectivité Francaise. Et cela va si loin que e consell national de ia compiabilité
publique, dans un arficle paru le 25 juin 2008, dans le journal Le Monde, s'interroge pour
savair s'il ne convient pas, compte tenu de I'artifice comptable qu’est le PPP. d'infégrer
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ces contrats dans la dette publigue, ni plus, ni meins, comme des emprunts. Et la réflexion
est en cours. Cela veut dire qu'il s’agit en réalité d’un emprunt déguise.

Pourquoi vous avez eu recours & cet emprunt M. ALDUY 7 Pourquoi vous Qvez recours
& ce conirat, pardon, et non pas a cet emprunt M. ALDUY 7?7 La réponse elle est dans
I'arrét du 27 mai 2005 rendu par la Cour des Comptes Régionale. La Cour des Compies
Régionale affire votre aftention sur le fait que la ville de Perpignan est trés endefiée. Et
vous savez parfaifement que si vous avez recours & un emprunt, pour payer en gres ies
80 miflions, et pas les 30 ou les 32, je vais vous ie démontrer, les 80 millions d'investissement,
et bien la Cour des Comptes methra la ville de Perpignan sous futelle. En fout cas nous
dépoasserons le seuil des 15 années et donce la situation sera gravissime.

Vous utllisez le PPP parce que vous pensez pouvoir durablement masquer aux
électeurs, aux contribuables, aux citoyens de cette ville (o sifuation embarrassante dans
laguelle vous I'avez iaissée.

l.'autre argument ......

M. le Maire

Attendez, M. CODOGNES, on ne va pas passer guand méme 3 heures |

M. Jean CODOGNES

Je termine.

M. le Maire

Ca fait déjé 30 minutes.

M. Jean CODOGNES

Je termine. Notre argument est réveélé. . ...

(Brouhaha)

M. le Maire

On n'est pas dans un prétfoire. On est dans un Conseil Municipal.

M. Jean CODOGNES

li ne m’'a pas sembié M. ALDUY gque je lassails tfout le monde dans mes explications.

(Réactions - Brouhaha)

M. le Maire

En fout cas je peux vous dire.....
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M. Jean CODOGNES

L'autre élément M. ALDUY, vous étes exactement.....

M. le Maire

Faites une conférence de presse |

M. Jean CODOGNES

Vous étes exactement dans la méme ligne que ces nouveaux féodaux que la
république a créés. Le journal Capifal de la semaine dermniére réveéle déjd les dépenses
inconsidérées sur ia construction de I’hdtel d'agglomeération.

M. le Maire

La mairie de Montpellier 130 millions d euros |

M. Jean CODOGNES

Vous étes en réalité M. ALDUY dans une situction qui ne vous permet pas d’avoir o
légitimité d'engager les finances publiques pour une durée aussi longue. Votre élection
est contestée. Le Tribunal Administratif va devoir se pencher, puis sans doute e Conseil
d’Etat, votre élection est contestée. Et la moindre des choses, le moindre respect du
citoyen, le moindre respect de la lol, le moindre respect du juge aurait &t d'attendre la
validation de votre mandat avant de nous engager de fagon irréversible sur une aussi
fongue durée. M. ALDUY, vous curez un peu pius de 100 ans quand nous finirons de payer
le thédire de |"Archipel !

(Applaudissements)

M. le Maire

Bon, chacun peut amener sa clague vous savez. Un Conseil Municipal, ce n'est pas
une tibune. C'est normalement un endroit ou on essaye d'éfre serieux dans ses
arguments. £t ol on respecte ses compétiteurs.

Alors maintenant on en éfaif ol i ? Ah Mme AMIEL-DONAT. Si on pouvait ne pas avoir
encore Y2 heure ! D'autant que je vous dis tout de suite, puisque je suis illegitime, je ne
vous répondrais pas. Donc on peut comme ¢a se coucher A 2 heures du matin, moi je
préfére que vous fassiez des conférences de presse, c’est beaucoup plus inféressant.

Mme Jacqueiine AMIEL-DONAT

Premiérement, je n’invective personne. Deuxiémement, j'ai fait court & chagque fois. Et
court et précis.
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M. le Maire

Et bien on va voir.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Et bien on va voir, tout & fait. Mais ne faites pas de jugement par avance.

Moi je voudrais revenir sur 3 points. D'abord le projet. Le projet iui-méme. Vous
présentez ¢ca comme un projet encore une fois de thédire, c'est un projet pour lequel
vous avez décidé de ce mode de financement, le PPP, Partenariat Public Prive, qui en
termes de lourdeur financiére équivaut & peu prés, si vous aviez emprunté, reviendrait &
peu de chose prés & la méme chose. Donc on n’est pas perdants financiérement, & 3 ocu
4 millions prés, mais compte fenu de I'ampleur des sommes, ce n'est pas grand-chose 3

ou 4 millions.

En revanche ce gui est élonnant. c’est que vous continuiez & parler de thédtre
lorsque, dans e document de présentation lui-méme, vous expliquez bien
qu’effectivement, ouire une sadlle —--il faudrait &tre précis, moi je suis précise-- une salle de
spectacle de 1200 places, un restaurant gastronomique, un resfaurant rapide et un
espace commercial pour 'exposition de produits photovolfaiques, c'est dans le
document. Oui i'espace commercidil, je peux vous donner fe filre, activités commercidies
tirées des installations photovoliaiques.

M. le Maire

(HORS MICRO - Inaudible)

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Attendez, ¢’'est voire document M. ALDUY. Donc peut éire gqu’il faudrait ...

M. le Maire

(HORS MICRQ - Inaudible)

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Enfin le fait est que, dans i"équilibre de toute maniére, M. ALDUY, dans le projet tel qu'il
est présenté et dans le conirat, puisque j'ail la copie du contral, on prend o peine de
déduire par rapport a I'annuité qui sercit & la charge de a maiie les receties qui
pourrcient éfre faites directement par le groupement d'entreprises privées, les recettes qui
pourraient éfre faites de 12 000 €. Qu alors vous ne {"avez pas écrit 7 Je ne sais pas ce que
vous avez écrit ? Ca a l'air de vous amuser ? Donc peut-&ire pourrons-nous ...

M. le Maire

Vous devriez savoir que I'EDF achéte I'énergie photovolidique et que donc cette
activité commerciale est simplement le fait qu’on va vendre & EDF V'énergie solaire
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produite par les panneaux solaires. Ce n'est pas tout & fait une galerie marchande vous
vOyez.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

En fait, ce n’est pas comme ¢a que ¢’est expliqué.

M. le Maire

Ah si, totfalement, je viens de voir la phrase.,

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Le fait est, en fout cas, que le restaurant gastronomique et e resfaurant rapide ...

M. le Mdaire

Ce n'est pas tout & fait une galerie marchonde.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Il faut I'expliquer et il faut expliquer notamment quel est I'intérét public qui justifie le
recours au PPP. Parce que ¢a vous aurez beau faire et vous aurez méme beau sortir la
réforme que vous avez votée au Sénat au mois d'avrit 2008, les conditions resfent foujours
les mémes, il s'agit en tout éfat de cause d’'ouvrages qui sont justifiés par I'inférét public.
Restaurant gastronomique, j‘cimerais qu'on inferroge les restauratews de cette ville,
savoir §'ils frouvent normat que sur un financement public il y aif une consiruction d'un
restaurant gastronomiqgue dont on ne sait & qui elle sera confiee ? Cela étant, ce n'est
pas le probléme. C'est le projet ef je voulais gu’on le cadre.

La sécurité financiére. M. ALDUY je vous demande, alors peut éfre que 1a encore M.
NEUZET ou je ne sdis pius comment it s'appelle, pourra rire un bon coup, mais enfin page
60, s'agissant de o fixation du loyer financier, il est bien indiqué que c’est un montant
indicatif. Il est indigué en renvol aux articles 28, 29 et 31 pour la révision du loyer financier,
arficies 28, 29, 31, loyer qui n'est pas fixé dés son origine effectivermnent. Donc sécurifé
financiére, elle n‘est pas certaine.

Et plus grave, M. ALDUY, parce que le systéme, on le conndif, votre systéme | Vous
avez toujours besoin de parler sous couvert d'un papa ou d'une maman. Donc vous
parlez de papa FRECHE, vous parlez du Conseil Général pour vous couvrir foujours ef sans
aborder véritabiement les dossiers gui sont les dossiers que vous voulez gérer en tant que

Maire.

Vous nous présentez, non pas dans ie contrai, dans ia note, vous nous présentez toute
une série de variantes en disant voild, mais ¢’est sCr, $'il y a des subventions publiques ¢a
colitera moins cher. Primo il faudra expliquer comment les subventions publiques peuvent
éfre données & un greupement de sociétés privées ? Ca reste & démontrer. Bt secundo,
et ce qui est important, ¢’est que dans le contrat que vous soumettez au vote du Consell
Municipal, i n'y a gu’une hypothése qui est prévue. C'est I'hypothése qui est prévue Gla
page 59 et qui ne prévoit nullement la possibilité d’une subvention publique.
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Alors ne vous préparez pas cet argument qui consisterait & dire, ah bien out ¢’est plus
cher gque ce que je vous avais dif parce qu'iln'y a pas eu de subvention | Le contrat, deés
[‘origine, ne prévoit pas de subvention publique pour {'investissement,

Cela étant, qu‘ll s‘agisse de I'hypothése que vous prévoyez avec 11,6 millions de
subvention au départ, ou qu'il s'agisse de I'hypothése qui est celle qui est ia seule qui
figure dans le contratl, dans fous les cas, la structure elle-méme de I'ouvrage sur les 32 ans,
dans fous les cas, elle aboutit & plus de 100 millions d'euros. Plus de 100 millions d’eurcs,
faites le caicul. Avec des subventions de 11,6 millions ! J'ai méme fait la déduction de la
TVA avec la récupération de ia FC TVA. Ca revient & 107 954 463 sur les 32 ans. Hors
subvention, cela revient & 120496063 € Pouwr la structure, Je ne parle pas du
fonctionnement artistique dont vous avez donné vous-méme les colfs et qui pertent le
fout, sur 32 ans, & plus de 280 millions d'euros |

Subventions d'investissement. et bien ce sont des calculs, it suffit de faire marcher G
calculette. Etje n'ci pas pris les variantes | Je pars du principe gue ¢a reste stable,

Les subventions de fonctionnement, vous allez tout a I'heure nous faire passer, donc
vous dites je vais avoir de V'Etat 1 million d’euros tous ies ans. Je vais avoir 1 million de
receties. Pourquol pas ? De bilietterie. Je vais avoir, je vais avolr... Et vous aflez nous passer
tout & I'heure, en dossier, un projet ol vous dllez nous expliquer que vous pourriez avoir,
dans le cadre d'INTERREG, des financements. Alors mol je vous renvole un compfe rendu,
on en ¢ déjd parié d'alleurs pendant la campagne, qui est le compte rendu de la
réunion gu’il y a eu le 14 février 2008 portant sur le thédire de I"Archipel ol vous avez eu
l'idée de présenter le thédire de I’ Archipel au projet INTERREG 4 A.... non ¢’est celui-id, 14
janvier 2008, et oU on vous a expliqué que, de toute maniére, le projet fransfrontalier. le
centre, ¢’'éfait le thédtre de Gérone puisque, effectivement, c’est une scéne nationale.
On est entouré de scénes nationales. A Narbonne et & Gérone. Donc que iG, on peut
avoir peut-&fre un projet commun avec des programmations & I"échelle euro-régionale,
et que c’est IG peut-&ire qu’on peut essayer, et si en plus on arrive G mettre du cdble et &
rentrer dans des tfechniques qui sont des techniques dites nouvelles, d’obtenir quelques
financemenis,

Mais en gros, dans ce compte-rendu, on vous explique que vraiment le thédtre de
Archipel, on ne voif pas comment ¢a peut renfrer ? Alors peut-éire avez-vous fait
d'autres réunions ? Peut-&fre avez-vous renconiré d’autres personnes depuis ? En tout
cas, if faudrait nous en parler parce gue, en I'étal et en "élat officiel, je vais vous
épargner la liste des personnes qui étdient participantes, en I'éat officiel, il Ny a pas de
suite & cette inscription et & cette hypothétigue inscription d’un financement, en tfout cas
de subvention de fonctionnement, pour le fonctionnement du thédire.

Cela étant, et {'en arive au 3¢me point gue vous avez loupé, puisgue vous vous étiez
retiré pour nous présenter ce dossier, lorsque nous parlions du Compte Administradif. La
vraie guestion, c’est l'incidence. L'incidence que va avoir cet ouvrage et voire
obstination & vouloir faire cetfte réalisation cotteuse, dont je ne parle pas de {'inutilite, qui
va grever le budget de fonctionnement de ia ville qui, je e rappelle, ce budget de
fonctionnement est de pius de 2/3 du budget globall Puisque votre budget
d'investissernent ne correspond méme pas & un petit fiers.

Donc on va accroltre ce déséquilbre budgétaire, on va dlourdir le budget de
fonctionnement et on va donc, puisque vous ne voulez pas paraif-il, ef que vous
prétendez ne pas augmenter, et que le numéro de non acugmentation de {'impdl. mais
de I'augmentation réelle par {'effet base, vous ne pourrez pas e tenir longtemps. I y ¢
bien un moment ol effectivement, et vous l'avez déja commenceé, vous alez
commencer 4 supprimer un cerfain nombre de postes de fonclionnement pour tout
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consacrer & |'autel de cefte salle de 1 200 places dont il resfe a éfablir encore une fois
I'opporfunité, 1 200 places, 200 places de plus. Bon 1 100 peut-étre.

Ce qui est grave M. ALDUY, et [’en reviens toujours & la méme chose, c’est qu’en
réalité pour pouvoir faire fenir et fenir cette enveloppe qui est en fait, quand on reprend
vos chiffres de fonctionnement, entre le loyer financier et le fonctionnement el que vous
I'avez énoncé, représenteraif exactement 8700000 € par an. 62 milions en
fonctionnement et 2.5 millions en loyers financiers.

Ca veut dire que vous étes en frain d'endetter pour 32 ans la ville de Perpignan, que la
ville de Perpignan n’a pas les moyens, sauf encore une fois & recourir & une augmentation
de I'impét et & recourir au sacrifice de Toute une série de services publics, recourir au
sacrifice de toute activité culturelle, recourir au sacrifice de toutes les sulbventions qui
peuvent &fre données, de tout ce qui peut étre consacré aujourd’hui, et je ne
comparerais pas & d’autres budgets, on I'a déjd fait avant moi, je resterdis uniguement
dans le budget culture, donc au profit d'une vision qui est une vision minérale, figée et
monumentale qui est celle de votre culiure, puisque vous ne la concevez gue par
monuments, donc vous allez sacrifier tout ce qui est politique culturelle dans cette ville,
politique pour le peuple et pour I'ensembile de la popuiation pour, encore une fois, 1 100
places ou 1200 places ou on pourra faire de I'expérimentation effectivement, mais on
peut aller ailleurs pour voir de I'expérimentation. En tout cas, ce ne sont pas les deniers
publics qui doivent servir & ¢q, ou s'ils doivent servir & ¢a c’est lorsqu’on a déjd satisfait &
tous les bescins de la population.

M. le Maire

Iy a M. ALIOT. M. ROSTAND et aprés je conciurdis.

M. Jean-Marcel ROSTAND

Trés vite, Quelques remarques de philosophie politique ef culturelle, un petit peu de
remargues de droit et d’economie.

« Viens avec nous, un peuple est grand quand il sait lire». C’est le refrain de la e
chanson gu‘on apprenait aux enfants de la nouvelle école de la république. & la fin du
19eme sigcle, pour les convaincre et convaincre leurs parents et la société foute entiere de
fa nécessité d’un investissement éducafif qui. certes, otait ces nouveaux écoliers des
travaux des champs et de 1‘usine, mais représeniait un gage de produit et d’amélioration
de la société pour I'avenir de tous.

Par extension « un peuple est grand quand il sait fire » et faire lire le peuple donc c'est
lui donner les moyens de sa culture, lui donner les moyens de sa connaissance éclairée
comme un mélange de carburant de son autonomie intellectuelle. Faire lire le peuple,
par extension, ¢’est iui donner ici le thédtre de I’ Archipel sans se refuser 4 le faire.

Il fut un temps ol la gauche était unanime sur les questions culturelles, elle est
aujourd’hui éclatée, divisée, on le sait, les curseurs ont bougé et en rédlité it ne s'agit pas
effectivement d’'un clivage droife, gauche, il s'agit, et parions thédtre, ici sur on veut ou
on ne veut pos e théatre de I'Archipel, d’'une querelie entre les anciens et les modemes |
Les modernes sont ceux qui veulent le thédire de I'Archipel. Et qu'il y ait un moyen
juridique désormais d'associer Iinitiative privée et l'initiative publique dans une leciure
mdaitrisée des perspectives budgétaires gue tout cela donne, et bien c’est aussi un moyen
modeme. Donc voild le clivage, droite, gauche est bien dépassé. « Viens avec nous, un
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peuple est grand quand i sait lire » et moi je vous donne rendez-vous iors de I'inauguraiion
du thédatre de I'Archipel. Merci.

M. Louis ALIOT

Le projet est beau quoique les golts ne sont pas partagés par tout le monde, mais on
peul le dire, mais c’est vrai quil est cher. Et la seule question qui a &té posée cétait
évidemment Perpignan peut-il se payer, a-t-l les moyens de se payer un el équipement
culfurel sachant, dans ia ville, foufe la misére gui existe et. au vu de ¢ce que nous voyons
au nivecu national et infernational, qui existera demain ? Ca c'est une question qu’il faut
se poser évidemment.

L& ol je vous ai écouté avec intérét, vous m’aviez presque convaincu parce que vous
neus avez présenté voire projet et vous v tenez, mais j'allais presque dire if est presque
frop grand pour ies finances de la ville, ou pour 1a ville, mais j'alicis dire it est presque frop
petit par rapport & ce que vous Nous avez exposé. Parce que vous Nous avez exposeé ce
thédtre de I'Archipel comme, j'allais dire, un pdle d’excellence, de rayonnement culiure!
au méme titre, dans d'autres domaines, que le Futuroscope de Poifiers, ou on parera de
Perpignan et Perpignan, ce sera ce thédtfre de I'Archipel.

Vous avez méme dit, et 1& c’est imporfant, ef peut &fre qu’on va frop vite dans
cliscussion, que c'était je crois le premier projet culturel de ["'euro-méditerranée. Ef 1a
lcissez-moi vous dire gu’il vy ¢ des financements & aller chercher, parce que les pétro
dollars, de I"autre cdfé de la méditerranée, en ce moment ils fombent. Mdais pour Iinsfant,
vous n‘avez pas entamé de negociations, ni avec I'Europe. ni avec SARKOZY, ni avec
tous ces pays qui, pourtant, & il y aura matiere & aller chercher des financements.

Votre PPP, M. CODOGNES 'a bien expliqué ie probléme du PPP, il ne faut pas dire non
pius qu'il raconte n'importe quoi. Sur cette affaire 1& i ¢ raison. Mais si des privés sont
intéressés, il y a des grands amis de votre majorité, LAGARDERE, PINAULT, des gens comme
Ca. pourquoi ne sont-ils pas inféressés par ce fabuleux projet 7 Est-ce que vous leur avez
présentd ? lis ont de 'argent & revendre ! lis sont en train de faire des profits colossaux les
uns et les autres. Pourgquoi ne viennent-ils pas & Perpignan sur ce projet culturel qui est en
quelque sorfe guelgque chose d’exceptionnel, d'unique on va dire, sur le territoire
national ? £t ¢’est [a que je suis un peu géné, moi, avec cette affaire. Vous connaissez ma
position. Moi je suls gue pour un équipement fel que celui-id, qui sera un bel équipement,
mcis au prix ou il est, je suis pour gu'il s& prenne avec 'adhésion de la populaticn. C'est
pour ¢ca que j'étais, pendant la campagne, pour le référendum. Parce que vous auriez
eu, |& derriére, le peuple de Perpignan qui vous soutient sur ce projet. LG c’est peut-étre
meins évident,

Mais vous m’auriez dit, je suis prét @ metire, je ne sais pas, 47 millions d'euros ou je ne
sais combien, dans l'insfallation d'une using, ou d’équipements, ou d'enireprises qui vont
générer des emplois, et avec ces emplois de la richesse, et de cette richesse on consiruira
un équipement culturel, je vous aurais dit banco. Y compris de I'argent public pour dider
& lI'limplantation d'entreprises privées. Mais Ia vous avez |'cir de considérer que ce thédtre,
en quelgue sorte, c’est lui qui va affirer la richesse. C'est-d-dire qu'il y a des gens qui vont
venir, mais les gens ne vont pas venir s'installer pour le thédtre. Ef j'ai I'impression que,
dans cette affaire 1a, on met ia charue avant ies boeufs.

Alors oui le projet est beau, oui il est cher mais est-ce que ¢'est aujourd’hui qu’il faut le

faire ? Est-ce que tout y est ? Et esf-ce qu'on a faif le Tour de fous ceux qui pourrcient
apporter de I'argent pour lancer un el projet ?
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M. le Maire

Bon. je vais essayer de, non pas de conclure, fe débat se poursuivra, mais fout de
méme de donner guelgues informations.

D‘abord figurez-vous gu'en ce moment, au Sénat, on est en 2¢me |ecture d'une loi
précisément pour caler de maniére juridique irés solide les contrats de Partenariat Public
Privé, Et je suis intervenu d’ailleurs hier aprés-midi moi-méme sur ce sujet.

Donc en effetf, on est Id dans une procédure nouvelle en France mais rés largement
répandue parfout dans le monde. Je dirais que c’est plufdt Vinverse. Cest la France qui
est une exception, Avec ces procédures ol on choisit un architecte, puis aprés on fait un
appel d’offres d'entreprises, puis aprés on découvre les frais de fonctionnement, puis
aprés on se tape tous les désordres, les uns aprés les autres, sans aucune garantie si ce
n'est de faire des procés avec des assurances ef vous &fes remboursé 20 ans qprés.
Quand vous I'étes.

Ny a que la France qui a des mécanismes comme ¢a, Dans la plupart des aufres
pays, on a vite compris qu'il faut responsabiliser {'entreprise. Et donc i responsablliser sur
le chantier, mais aussi sur le fonctionnement, mais cussi sur la maintenance, Mais aussi sur
tous les désordres | Donc en France on essaye, maintenant, de prendre dilleurs ce qu'il y
a de bon mais de garder aussi ce qu’on a de trés bon chez nous. Par exemple le fait de
faire un concours d’architecte, avec des architectes indépendanis des entreprises. C'est
une bonne chose. C'est une exception francaise qu'il faut protéger.

Et dans le PPP gue nous avons ici développé, c'est pour cela que c’est exempilaire, on
a su gérer les deux aspects. A la fois I'exception frangaise, |'exception culturelle frangaise
qui fait qu’un architecte est propriétaire de son ceuvre et garantit la réalisation de cetie
ceuvre et qu'elie ne soit pas dénaturée. Et 1d j'ci une architecte & ma droite, Donc on a
protégé la mission de |'architecte avec un concours d'architecte, dans le cadre des lois
francaises, ce qu’on appelle la loi MOP, de maditrise d'ouvrage public. Mdis a l'inverse,
une fois garanti le projet architectural, on est allé frés loin, jusqu’au dossier d’exécution,
alors que d'habitude I'architecte s’ arréte au dossier de consultation d'entreprises. On est
olié aussi loin que cela justement pour que le projet architectural ne puisse pas étre
dénaturé.

Et & partir deld d’ailleurs, M, Jean NOUVEL a éié fout & fait convaincu de I'efficacité
du dispositif, Parce gu'il sait les déboires qu'il a eus dans d’autres chanfiers, en France. |l
n'a pas eu les mémes & I'éfranger. Les déboires qu'il a eus en France, avec la technique
francaise 1 1l est foujours en procés sur des fas d’ouvrages gu’il a fait en France. Ne serait-
ce que V'institut du Monde Arabe. 3 fois le prix initial | Le musée des Arfs Premiers, ['Opeéra
de Lyon. Il a eu foutes sortes de difficuliés. Et il a été convaincu par la fechnique du PPP.
Alors qu’il éfait précisément folalement confre cu démarrage. Je dirais méme
idéologiquerment conire. Ef il a été convaincu quand on ful a assuré qu'it allait jusgu’au
dossier d’exécution. que ce contrat était infégralement avec les droits ef les devoirs
fransférés au futur maitre d'ouvrage, qu'it serait associé & toutes les discussions. Et
d’ailleurs au passage on a aussi mis M. Salvador GARCIA dans foutes les discussions, pour
qgue dés le dépari, celui qui va ufiliser le bdtiment puisse aussi faire valoir les orientations,
tes contraintes qu’il veut voir assurées par le nouvel équipement.

Donc voyez que c'est pour cela que nofre projet ici est exempicire parce qu'il
protége {'exception frangaise de 'architecture frangaise. des architecies frangais et en
méme temps it va responsabiliser 'enfreprise, Cest elle qui va prendre les risques. £ e
loyer est un loyer fixe et définitif et sans surprise. Ef qui intégre y compiris |'effet financier.
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Dailleurs c’est pour cela qu’on recale e projet en fermes financiers, & la fin, au moment
ou on paye le premier loyer. Ef donc 1& il va y avoir, mais méme pour ce pelit recalage
financier, dans le contrat, on a déjd dif sur quelles bases ce recalage financier sera fait, |l
n'y a aucune espéce de surprise possible. Donc &, on a & une méthode tout & fait
inféressante.

Alors ce que je tiens & dire parce que je I'ai entendu fout & 'heure, c’est qu’il s'agit
simplement de la construction de l'ouvrage. Le projet culturel, lui, est fotalement
indépendant. £t donc justement, la colleciivité locale se recentre sur son métier, sur son
métier de service public, sur son métier de service cuiturel, au lieu d'ére englué dans les
mécanismes de mainfenance, dans les mécanismes de fonclionnement, dans les
désastres souvent des chantiers.

£t M. CODOGNES, fout & I'heure, a évoqué 'hdpital. Quel exemple | Dommage qu‘on
n‘ait pas fait un PPP pour I'hdpital. La vérité c’est quoi @ il y avait un projet prét & emploi.
On était au document de consultation aux entreprises, Ef M. CODOGNES et M. BOURQUIN
ont obtenu de M. KOUCHNER qu’on reprenne I consuitation & zérc avec un nouveau
concours d'architecte. Le projet actuel est moins bon que le projet d'avant, mais surfout il
aura couté 80 milions d'euros de plus et 6 ans de plus de délai | Ef aujourd’hui méme il
n’est toujours pas hors d'eau et hors d’air. On a mis des penalités & I'enireprise DUMEZ au
maximum. On peut méme ui mettre des pénalités aujourd’hui, de toute fagcon on ne peut
pas payer plus, on est au maximum des pénaiités. Vous vous rendez compte le drame ?

En PPP, cet hdpital, & un moment donné, on définit un loyer, le chantier ce n'est plus
notre affgire. On attend gu’on nous remefte la cié quand ie bdtiment est ferming et qu’il
réponde exactement au cahier des charges. Avec un architecte d'ailleurs qui est I& pour
vérifier qu'on a répondu au cahier des charges. Et si demain il v a des désastres ? C'est
I'entreprise qui paye. Ce n'est pas I'hdpital, ce n'est pas la collectivité., C'est une
formidable avancée qui sécurise les collectivités locales.

Et d'ailleurs |'af cité le Mémorial de Rivesalies. On démarre & 12 millions, on est déja &
18 millions, ef on n'‘a méme pas commencé les consultations d'enireprises. Les frais
financiers ? Personne ne les conngit. Les frais de gestion ? On en a & peine parlé. Alors
que 1a je vous présente tous les chiffres, fotalement fransparents, colt giobal, aucune
surprise, aucun risque. Et ca, c'est pour le batiment en gardani pleine indépendance,
totale indépendance pour le service public. Il n'y a pas le début du commencement
d’une infervention du privé dans fe projet culiurel. A aucun moment § n'infervient dans
Fexplofiation de la salle. Et M. Salvador GARCIA sera directeur d'un établissement public
de cooperation culturelle ou j'espére tous les partenaires seront rassemblés et il aura donc
fotale indépendance. Totale indépendance artisticue et tolole indépendance d’action
avec un budget bien identifié ou justement les différentes subventions pourraient venir de
I'Etat, mais aussi de la Generalitat, mais aussi de I'Andorre, mais aussi de privés, vous avez
raison. Mais ¢, ce sera sur le projet culture! pas sur le bé&timent.

Dong, je tenais & le dire, ce projet de PPP de Perpignan fera écote. |l fera école. Et si
M. SEGUIN n'a rien compris, ce n'est pas ma faute, Il ya bien longtemps d’ailleurs qu’ily a
des fas de choses qu’il n'a pas comprises.

En fout cas, je le dis, je dis bien la France entiére viendra voir fe montage qu’on o mis
en place. Ef d'ailleurs ¢ca commence déja.

De la salle

(HORS MICRQO - Incudible)
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M. le Maire

Non le systéme de PPP qgu’on ¢ mis en place.

Il y avait guelque chose d’auire gque je voulais dire. M. ALIOT, et je vais terminer Ia-
dessus, vous dites moi je préférerais qu’on mette 47 millions dans une entreprise. Je vous
signale que c’est ce qu'on fait. C'est la Communauté d'agglomération qui a la
compétence économique et on est en frain de mettre 50 milions dans le pdle nautique
de Canet qui, & terme, produira 1 000 emplois. Et on a déjd de trés grandes enireprises
d‘industrie nautique qui sont aujourd’hui implantées. Et vous en découvrirez d'aufres dans
fes jours qui viennent,

Donc, cela on le fait. Par contre ce qui est de notre responsabilité, & Perpignan, c’est
de comprendre que dans peu de femps le débat va étre le suivant, quand on sera a 80
minutes de Barcelone, je le répéte, 4éme métropole européenne en fermes d'atiractivité
des entreprises, le débat sera le suivant, oll on est en position de forte attractivité pour des
entreprises avec des emplois gudlifiés, voire rés quaiifiés, et & ce moment G cette
proximité va &tre un afout fantastique. On voit I'exemple de Reims aujourd’hul. O onn'a
pas changé une image, malgré le fait que la vile ait changeé, I'image n'a pas encore
assez changé. Et & partir de i&, en effet. il y a le risque inverse. A savoir qu‘un cerfain
nombre d‘enireprises. les quelques rares entreprises & haute valeur gjoutée qu’'on a ici,
qui risquent de se rapprocher et de rester ici simplement comme ville dorfoir. Donc on voit
bien qu’il y a un énorme enjeu. C'est pour cela qu'il ne faut pas attendre parce que e
TGV ¢c’est 2010, ou 2011, c'est-G-dire au moment méme ou on sorfira ce thédtre. On ne
peut pas affendre parce que si on attend on prend d'énormes risques avec la nouvelle
proximité qui sera la ndtre avec Gérone ou avec Barcelone.

Donc je ne dis pas que c'est le thédtre qui va tout faire. Je dis que ce thédire, par une
architecture éclatante, par une programmation innovante et rayonnante va changer
I'image et nous metitre en capacité de nous inscrire dans I'économie de I connaissance
qui, en effet, locdlise les entreprises & haute valeur ajoutée en un certain nombre de lieux
qui sont des lieux de type métropofitain ol précisément la cutiure est de rés haut niveau
de créatfion, d'innovation.

Voild la stratégie. Alors vous savez, et je vais conclure IG-dessus, ces argumenis que j'al
enfendus 16, j'ai enfendu jes mémes quand on a lancé le Palais des Congrés.
Pharaonique ! Ca a rapporté 10 millions d'euros par an. A part ¢a ! C'était le méme ordre
de grandeur a I'épogue. J'ai entendu le méme discours. Ce n’étaient pas les mémes
mais c’était votre frere.

Quand c'était les Dames de France, oh lala ! lly en a méme gqui ont dit il faudrait faire
un thédire aux Dames de France. Je me souviens de ¢a fiens. On a eu la fotale, Bt ensuite
quand on s'est lancé sur la gare, le quai Vauban. J'ai entendu ces phrases fout le femps !
Pourcquoi ? Parce qu'on voit bien te probléme aujourd’hui, Jean-Marcel ROSTAND 1'a
totalement dit, I'a #rés bien dit, ce n'est plus un probleme de clivage droite, gauche. Le
clivage aujourd’hui ¢’est le camp du mouvement et de I'ambition cu risque maifrisé
contre le camp de I'immobilisme et du déclin,

La population n'élit pos des hommes polifiques et des femmes politiques pour qu‘ils
soient simplement des gestionnaires de la crise. lls doivent étre Ia pour avoir de 'ambition,
pour consfruire un futur et savoir en effet maitriser les risques qui permetient de construire
ce futur. £t le thédtre de I'Archipel est une piéce maiiresse dans ia construction du futur
de notre ville, de notre agglomération et de notre département, Et moi j"appelle fout le
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monde au coniraire, plutdt que de faire des cirifiques destructrices, & se mobiliser pour
qu’on soit fous derrieére, pour qu’on frouve foutes les subventions possibles. Plutdt que de
crifiquer, apportez des subventions, rassemblez les cides, rassemblez des partenaires. Ca
oui c'est une ceuvre posifive, Tandis que ce ¢dté négationniste n’a sfrictement aucun

intérét,
Maintenant on va passer au vote.

La premiére délibérafion, vous 'avez comprise, ¢’est I'approbation du confrat de
parenariat.

- Qui est contre ?
- @i s'abstient 7 M. AUOT, Mme COSTA-FESENBECK

- Qui est pour 7
La délibération n® 4 A est adoptée.

0 Refus de vote : Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme AMIEL-DONAT, M.
VERA, M. CODOGNES, M. FRANQUESA, Mme LANGEVINE, Mme
RIFPCULL

Ensuite la deuxieme délibération, je ne vais pas épiloguer dessus, ¢’'est exactement ie
complément de ce que j'ai dit fout & I'heure, on fransfére le contrat de maitrise d’'cesuvre
en plein accord avec Jean NOUVEL qui est quand méme ['architecte phare, I'autoriié
morale en fermes d’architecture. Bt il o accepté ef nous délibérons sur le transfert du
conifrat-de maitrise d'osuvre. Ca n’est pas rien.

- @ui est contre ?
- @i s'abstient ? M. ALIOT, Mme COSTA-FESENBECK

- Qi est pour ?
La délibération n® 4 B est adoptée,

9 Refus de vote : Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGQ, Mme AMIEL-DONAT, M.
VERA, M. CODOGNES, M, FRANQUESA, Mme LANGEVINE, Mme
RIPOULL

DOSSIER 5
EQUIPEMENT URBAIN - AUTOROUTE A9 - ELARGISSEMENT A 2X3 VOIES ENTRE PERPIGNAN

NORD ET U'Espagne - AVIS DE LA COMMUNE DE PERPIGNAN SUR tA CONCERTATION
PREALABLE

M. le Muire

Mme TIJOYAS, j‘ai le mandat de M. Jean-Michet GRABOLOSA. Je e dis parce que tout
& I'heure on va voter.

Mme Marie TJIOYAS
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Il s’agit de I'élargissement de I'autoroute A9, un élargissement G 2 fois 3 voies endre
Perpignan nord et I'Espagne. C'est un avis de la commune de Perpignan sur ia
concertation préalable.

En effet par réunion en date du 18 avril, les services de I'Efat et la sociéte des
Autoroutes du Sud de la France ont conjoinfement lancé la concertation préalable aux
travaux d’élargissernent de la 2 fois 3 voies de 'autoroute A9 entre Perpignan nord et
I'Espagne. Un dossier a été adressé début mai & 'ensemble des collectivités concernées
afin de recueillir leurs avis. Il est demandé une réponse avant le 30 juin 2008 afin de
formaiiser une réunion de cléture de la concertation le 11 juillet. Le calendrier annoncé
prévoit ensuite une enquéte publique en fin d'année pour mise en service de la section
Perpignan nord/Perpignan sud en 2013, les aufres sections faisant 'objet d'une
programmation de travaux ultérieure,

Le dossier adressé n’est pas un dossier de conceriation préalable. Il ne formule par
exemple aucune dalternative de programme. il s'agit du dossier minute d'enquéte
préaiable & la déclaration d'ufiité publigue ef les engagements du mdifre d'ouvrage en
matiére de mesures et travaux d'intégration environnementale ne sont pas satisfaisants,
voire tofalement absents.

Dans ces conditions, il est propoesé de demander une prolongation de 4 mois de a
période de concertation préalable pour arriver & un minimum de 6 mois. Ce délai
supplémentaire permettrait & I'Etat et & ia scciété Ak !

. d'organiser une vértable concertation avec un minimum de réunions
publiques associant les populations des principales communes
concernées,

. de présenter de maniére beaucoup plus expiicite leur infention en

matiére d'infégration environnementate, d'impact sur la qualité de 1"air.
du hraitement des bruils routiers notamment avec ia prise en compte des
trafics poids lourds de Ja pointe nocturne du dimanche soir, et la prise en
compte du frafic estival,

. de formaliser avec le Consell Général, maitre d’ouvrage de la rocade
ouest, une convention de financement et de réalisation d’ouvrages de
protection contre le bruit routier,

. de s'‘engager & annexer ladite convention cqu dossier d'enquéle
préalable & la déclaration d'ufilité publiqgue afin de garantir une
information compléte et compréhensible des populations amenées 4 se
prononcer sur l'intérét public de I'opération.

Je vous signale que, comme la date &tait le 30 juin, it a &t& quand méme envoyé un
courrer & M. le Préfet avant le 30 juin pour lui dire que nous allions délibérer aujourd’hui sur

ce dossier ia.

M. ie Maire

J'gjoute d'ailleurs que d'autres communes ont délibéré pratiquement dans les mémes
fermes que nous et que la Communauté d’'agglomération a déjd délibére, je crois, le
mois dernier.

Mme Marie TJOYAS

Y o-1-il des explications ?
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M. te Maire

Aftendez 30 secondes, on s’'écoute les uns les autres. Alors Jean-Michel HENRIC et
ensuite Manuel GARCIA.

M. Jean-Michel HENRIC

Ce n'est pas un dossier anodin la mise en 3 voies puisque dans un secteur
perpignanais qui va courdr de 'embranchement de Saint-Estéve jusqu’aux berges de g
Tétl, donc il y cura 4 plus 6, si je ne me trompe pas, 10 voies. Donc on a fout intérét, c'est
viai, @ étre ferme sur ces éfudes préalables, a discuter avec fe gestionnaire de
autoroute. Il est inconcevable que des mesures anti bruifs, phoniques, ne soilent pas
prises, des mesures environnementales. Ef il y a des questions & se poser. C'est vrai que cet
elargissement de I'autoroute, encore une fois, au prix du carburant qui flambe, d’auires
déplacements qu’on doit envisager, du ferroutage qui doit étre étudié de trés, frés pres, il
vy a des questions & se poser. Je pense que cetie demande d'élargissement fera débat. Bt
& nous d'éfre frés présents dans ce débat pour préserver les intéréts environnementaux et
phoniques de fout un secieur de la population qui sera fouché par ces travaux.

M. ie Maire

Je suis tout & fait d'accord avec ce gue dit Jean-Michel HENRIC. On a un peu
I'irnpression 1& qu’on est & contre courant. On fait la 2¢me et {a 3eme voie au moment oU on
a le Grenelle de I'environnement, ou ie barl de pétrole sera peut-éire demain &
250 dollars le baril, Donc en effet il faut &tre frés vigilant et ¢ca se discute.

Par conire, ce qui est inadmissible, et c’est ce qui est &écrit dans le projet de
délibération, ¢'est que dans le projet actuel on n'envisage pratiqguement aucune
protection phonique, C'est inadmissible, Donc & i faut & tout prix avoir une position d’avis
totalement défavorable car on ne peut pas admettre cela.

Quand au reste, je suis d’accord, on verra a la conceriation et on donnera notre avis.

M. Manuel GARCIA

Vous avez pratiquement répondu a la question que j'allais vous poser mais je vais vous
donner une information pour avoir fravaillé la semaine demiére avec les sociétés gui sont
en train d'étudier sur le plan, qui travailent au point de vue maitrise d'ocsuvre.

fls m’ont rappelé fout de méme gue ¢'était une enquéte prédlable, que I'enquéte se
ferait en méme femps que pour ia DUP et que I& on irait dans fe fond. Ef donc je me suis
fait un peu vofre porte parole puisque, dans une aulre assembliée, vous étiez inquiélés de
ces questions du bruit. Je vous avais dit, Monsieur il s’avére, maintenant je peux le dire, je
suis dans une association qui milite justement depuis pas mal de temps contre e bruit,
mais gui ne part pas de la route de Saint Estéve mais qui part de EAS, vous voyez ou je
veux dire, parce que {'endroit ie pius exposé, a cause du vent dominant est surfout cette
partie 1a. Donc ils m'ont donné des renseignements. Mais il est viai que se soucier dés
maintenant des questions de bruit me parait frés, frés important. £t I'association & laguelle
{'oppartiens est vraiment décidée d’alier au bout et d’ailleurs lls nous rencontreront dés les
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premiers jours de septembre car cela les intéresse vraiment d'avolr nos positions au
départ, Donc vous avez bien fait de m'alerter et de voir ce coté-la.

M. le Maire

Autre information ? On passe & la délibération. Ld je pense qu’on est unanimes ?

- Qui est contre ?
- Qui s'abstient ?
- Qui est pour ?

La délibération n® 5 est adoptée.

9 Refus de vote : Mme CASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme AMIEL-DONAT, M.
VERA, M. CODOGNES, M. FRANQUESA, Mme LANGEVINE, Mme
RIPOULL

DEUXIEME PARTIE DE LA SEANCE

M. le Maire

Je continue ‘ordre du jour mais un petit peu accéléré. D'abord je voudrais demander,
comme on va procéder au vote des conseils de quartiers et différents représentants, vous
avez vu les délibérations, y a-t-il déja des candidatures ? Pour qu’on puisse faire imprimer
les papiers, etc. Y ol des candidatures ? Il n'y a pas d'autres candidatures ? Bon. C'est
pour le dire, pour qu’on ne soit pas ensuite obligé d'imprimer en caiastrophe et de perdre
du temps.

D‘autre part. j'ai oublié tout & I’heure de vous signaler, pour information, vous avez eu
déjd les dossiers. I'état des travaux rédlisés par ia commission consuitative des services
publics locaux. On vous a communiqué fout ¢a, vous avez le dossier. Je ne pense pas
qu‘il y ait beaucoup de questions sur e sujet,

Je passe donc maintenant & ia délibération n® 6, M. PARRAT. Ah non pardon, il y ala
maotion,

MOTION _CONCERNANT LA DEMANDE A LU'ETAT DE TRAVAUX DE RESTRUCTURATION ET DE
MODERNISATION DE LARN 116

M. e Maire

Cela concerne indirectement la vile de Perpignan mais je considere qu’on doit
marquer notre solidarité vis-&-vis de tout un ensemble de communes du Conflent gui,
audjourd'nui, se sentent prises en otage par le retard de tous ces travaux. Vous avez vu la
délibération. Ca ne vous pose pas de gros probleme ?

- Qui est confre ?
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- Qi s'abstient ?
- & est pour ?

La motion est adoptée.

@ Refus de vote | Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme AMIEL-DONAT, M.
VERA, M. CODOGNES, M, FRANQUESA, Mme LANGEVINE, Mme
RIPOULL

Cui, vous m'avez écrit.

Mme Nicole GASPON

J'ai fait un courrler ce matin, je ne pouvais pas le faire avant parce que j'ai appris por
la presse, que ce matin, que le Tribunal Adminisiratif de Marignane avait demandé la
démolition de la stele & la gloire de I'OAS dans fe cimetiére de cette vilie. £t je pensais
que ce serait opporfun que Perpignan fasse de méme. Tout peut &fre confraint par un
Tribunal Administrafif,

M. le Muaire

D'abord je veux me renseigner sur ce jugement et les suites données a ce jugement et
ensuife je vous répondrai par écrit,

DOSSIER 6
CONSEILS DE QUARTIERS : MODIFICATION DES PERIMETRES. DESIGNATION DES MEMBRES ET

APPROBATION DU REGLEMENT INTERIEUR

M. Pierre PARRAT

M. le Maire, mes chers collégues. Nous avons senti le besoin de proximité dans cette
ville et c’est dans ces conditions que, lors d’'une précédente réunion, nous avons
ensemble décidé, sous I'impulsion de M. Jean-Paul ALDUY, de créer dons la ville de
Perpignan 5 mairies d’arrondissement avec 5 Maires de quartier qui ont été élus et
désignés et qui par conséquent aujourd’hui font un réel travail de proximité dans
chacune des Mairies qui ieur sont affectées ce qui permet une meileure réactivité, une
meilleure communication avec la population. une efficacité, finalement un meilleur
fonctionnement d'une maniere généraie des services de ia Ville.

Les & mairies de quartier sont aujeurd’hui dirigées par ; M. GARCIA, Mme VIGUE, Mme
MAS, Mme SAUES et M. CARBONELL et il nous apparait gu'il convient maintenant de faire
application des dispositions de la loi du 27 février 2002 dite loi de démocratie et de
proximité qui prévoit la création de consells de quartier et dans le cadre de cette
disposition 1égale nous avons donc prévu de doter chague Mairie de quartier d'un conseil
de quartier qui sera composé de I'Adjoint de quartier de chacune des maires bien
enfendu, que je viens de vous énumérer, auxqguels nous adjcindrons 5 conseillers
municipaux, 15 représentants d’asscciation ou personnalités et 2 commissaires de quartier.
Voild le dispositif gui va éfre mis en place dans chague mairie de quartier.
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Je vous propose par conséquent de procéder dans un insfant & I'élection des
personnes qui sont candidates, donf je rappelle les noms pour ce qui conceme les
membres du Conseil Municipal

. pour le quartier esi: M. VILLARD, Mme ENRIQUE, Mme CAPDET, M.
PORTARIES et Mme STERN

. pour le nord : M. GRESEQUE, M. AMOUROUX, Melile BRUNET, M. SOLES et
Mme TJOYAS

. pour le quartier ocuest ; Mme BEAUFILS, Mme FABRE, Mme CONS, M,
JACUADAN et M., GRABCLOSA

. pour le sud: M, PUJOL, Mme PUIGGALI, Mme DA LAGE, Mme PAGES et
M. SALA

. pour le centre | M. ROURE, Mme MAUDET, Mme BARRE, M. BLANC et moi-
méme

Je vous propose de voter pour ces personnas ainsi que pour les commissaires de
quartier qui ont été désignés par le président des commissaires de quartier dont vous avez
eu la liste ainsi que les associations et personnaiités de quartier dont la liste se trouvait
dans le dossier.

Y a-f-it des observations ? Mme GASPON.

M. le Maire

Je vais demander & M. Xavier HEMEURY. on @ essayé d’inventer un nouveau systeme
de vote qui nous permet d'aller vite. Alors je vais demander & M. Xavier HEMEURY

d’'expliquer ¢a.

Mme Nicole GASPON

Et alors je ne peux pas m'exprimer ?

M. Pierre PARRAT

Mme GASPON voulait s'exprimer M. le Maire.

M. e Maire

Comment ?

Mme Nicoie GASPON

J'avais demandé la parole.

M. le Maire

Ah pardon, excusez-moi. Alors Mme GASPON.
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Mme Nicole GASPON

Je me souviens que lorsque vous avez mis en place ces comités de quartier, vous
n‘avez pas anété de dire que ¢ca ne servait & rien, gue ¢'était inintéressant. Bon ¢'est vrai
gue c'était une lol gui vencit d'un Gouvernement de Gauche. Donc vous vous éfes
employé & fout faire pour que ces comites de quartier ne fonctionnent pas. Moi j'ai &été
convoquée 2 fois et franchement on se demandait ce qu'on vy faiscit! Donc on
comprenait que ces comités de quariier, c'était encore trop démocratique peut-&fre
pour vous. Ef alors I& maintenant, on est passé de 13 & 5. Vous leur avez fait la peay,

carrément.

M. Pierre PARRAT

C'est de la cohérence Madame. C'ast pour avoir une meilleure cohérence.

Mme Nicole GASPON

Oui. Une cohérence dans le rétrécissernent. Moi, j'émets les plus grands doutes sur ce
gui va se passer dans les comités de quartier. L'opposition apparemment n'y sera pas
représeniée.

M. le Maire

Ca c'est votre faute.

M. Pierre PARRAT

C’est voire choix.

Mme Nicoie GASPON

D'accord. Déjd il y aura 6 élus de la maijorité et 2 commissaires de quartier. Et ensuife
comment seront choisies les associations 7 La guestion reste entiere.

M. Pierre PARRAT

Nous ies avons choisies Madame.

Mme Nicole GASPON

Mdais je ne crois pas qu'il v ait un grand pas en avant dans I vie démocrafique dans
cette ville. En fout cas, ne comptons pas sur ces consells de quariier.

M. Pierre PARRAT

Si vous ne participez pas G un consell de quariier, ne parlez pas d'exercice de la vie
démocratique. Quand on veut pariciper a la démocratie, on est candidat et on prend ia
possibilité qui est offerte par la loi d'étre memire du conseil. Vous avez décidé de vous

68




metire hors jeu, c’est votre choix. Je le respecte. Mdais ne venez pas nous donner des
lecons.

M. Louis ALIOT

M. PARRAT, je m’excuse, mais j’apprends que les comités de quartiers étaient ouverts
& I'Opposition,

M. Pierre PARRAT

M. le Maire I'a dit il v a un petit instant.

M. Louis ALIOT

Dans tous les cas, par fe vote qui est mis en place, méme si nous sommes candidats,
nous ne faisons pas partie du truc. Ca ne sert & rien non plus de dire, vous ne participez
pas, mais on n’'a aucune chance d'étre élu, donc ¢a ne sert & rien, C'est comme si vous
partiez & une course de ski avec des crampons de rugby | Vous avez peu de chances
d‘arriver en bas !

M. Pierre PARRAT

La loi prévoif un systéme proportionnel.

M. Louis ALIOT

Ce qui est imporfant en revanche, je ne sais pas ce gue vous dllez faire parce que
vous savez, le ficage de quartier, par la droite ou par la gauche, ¢a reste du flicage de
quartier, ca se saura vite dans les quartiers justernent. C’est pour ¢a que je ne suis pas frés
inquiet sur les résuitats des courses. Mais fes associations, elles sont choisies sur quels
critéres ? Mol je suis membre d’associations et je n'ai pas été confacté, Est-ce que ce sont
des tennis-clubs ? Est-ce que ce sont des associafions culiurelles ? Est-ce que c'est
I'association des Algériens de Perpignan 7 Je ne sais pas.

M. Pierre PARRAT

Les associations ont &té choisies en fonction de leurs activités, en fonction de leur
représentation, en fonction de la reconnaissance de la population au regard de ce
qu'elles font, donc en fonction de critéres objectifs. Et ce ne sont pas des critéres &
caractére politique qui ont présidé au choix des associations. I y a un peu de fout. Il y
des associations sportives, il y o des asseciations culturelles, il y a des asscciations de 3éme
age. it y a des asseciations qui sont des collectifs de défense de I'environnement. Bref, le
choix des associations est extrémement varié, rés éclectique et a été fait dans l'inférét
général,

M. Michel FRANQUESA

Juste une question. Est-ce qu'on pourrait avoir connaissance de la liste entiére des
associations dans les diverses mairies de quartier ?
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M. Pierre PARRAT

Je vous la donne tout de suite, mé&me si cela est fastidieux.

M. Michel FRANQUESA

Ah non mais pas I& maintenant.

M. le Maire

Attendez, On peut se faire fous les proces d’infention qu’on veut, moi je suis de ceux
qui pensent que cefle lof éfaif une loi en frompe I'ceil. Parce que ce qui est important,
c’est précisément {e fissu associatif qui se constitue de maniére libre, indépendante, ef qui
convodque les &lus sur fes sujets qui les concement.

£t donc on avait développé sur la ville, on a confinué de développer sur la ville, fout
un fissu d'asseciations qui ont eu leurs propres vies, qui ont eu leurs adhérents, qui ont
nommé leurs bureaux, gui ont &lu leurs présidents, etc. et c'est & elles gu’on s'adressait et
on aliait régulierement devant ces associations présenter les projets municipaux. Ef
d’cilleurs rés souvent subir des critiques fortes.

La on a fabriqué, par la loi, un mécanisme trés artificiel qui est rés difficile & gérer.
Parce que vous avez rdison comment séleciionne t-on les associalions ? L'age du
capifaine ? L'objet de I'associafion 7 C'est une vrale question M. ALIOT. Alcrs on a essayé
la méthode suivante, On a guestionné les associations en leur demandant si elles
vouiaient ou non participer & ces conseils. Trés peu ont répondu. D'abord parce que ¢a
ne les intéressait pas ou tout simpiement elles n'ont méme pas iu fe courrer. Trés peu ont
repondu. Donc & partir de 14, on a regardé, quartier par quartier, quelles étaient les
associafions gui avaient le plus d'adhérents. Qu'elles socient sportives, qu’elies soient
caritatives, etc. Alors ¢'est vral que ¢a éliminait déjd foutes sorfes d'associations qui
avaient le siege social y compris pas & Perpignan et qui pourtant fravaillent sur Perpignan.
Et on a donné quand méme un privilege aux associctions qui se donnaient comme
objectif « la vie du quartier ».

Alors st je donne le nom d'une liste par exemple, une seule, je vais aller trés vite mais,
par exemple, sur le quartier du territoire sud, ily a .
» I"association du quartier Moulin & Vent,
le comité d'animation du Moulin & Vent,
I'association des commercants du Moulin & Vent,
le club du 3=me dge du Moulin & Vent,
I"association USCM ca veut dire gymnastique du Mouiin & Vent ——-bien oui
puisgue c’est le quartier du Moulin & Vent, excusez-moi je ne vais pas
prendre ceux de Saint-Martin pour fes mettre au Moulin & Vent, il y a une
pefite logique par momeni—
I“association de rugby Moulin & Vent,
I"’association le football du Moulin & Vent,
ie tennis du Moulin & Vent,
I“association du guartier de la Lunetie,
I"association du gquartier Porte d’Espagne Caidiunyq,
le comité d'animation de Porfe d'Espagne Cataiunya,
le club de 3éme Gge Cotalunya Porte d’Espagne,
I"'union sportive Porte d’Espagne Catalunya,
. &7 .
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. le collectif de défense de Penvironnement et du cadre de vie des
quartiers Porte d’Espagne Catalunya quartiers sud.

Voild. §'il faut I'adapter, on I'adaptera. I n'y ¢ pas de modéle imposé.
M. HEMEURY, vous aliez nous donner la méthode maintenant,

Ah Mme AMIEL-DONAT, pendant qu’on distribue les enveloppes.

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Je voudrais juste dire quelque chose. Vous venez de présenter ce dossier comme
&tant une recherche de proxmité. Mais ¢a veut dire que de 16 comités de quartiers, vous
passez & 5, Je ne suis pas slre, méme & vous entendre M. ALDUY parler des associations
du Moulin & Vent, celles de Porte d’Espagne, celles de Catalunyq, celles des Rempanrts,
celles de la Lunefte, gu'il y ait un gain en termes de proximité parce que ce ne sont pas
les mé&maes problémes, ce ne sont pas les mémes réalités, ce n'est pas la méme sociologie
et donc je ne comprends pas, s ce n'est qu'effectivement, vous avez des adjoints
délégués et que ¢’est votre quadrilage qui correspond G ¢a, mais en tout les cas ne le
présentez pas en fermes de proximité parce que, malheureusement, ¢a ne corespond
pas 4 la proximité. C’est moins bien.

M. Pierre PARRAT

Vous le verrez, la proximité fonctionnera beaucoup mieux. If y a une cohérence du
sysféme maintenant entre ...

Mme Jacqueline AMIEL-DONAT

Il y a une cohérence qui est une véritable cohérence donnée par un guadrilage.

M. Pierre PARRAT

lly o une cohérence qui correspond & une meilleure efficacité.

M. le Maire

Bon M. HEMEURY, on va vy dller vite. On ne perd pas de temps. Vous avez fous regu ...
Pas encore ? Vous aliez avoir une enveloppe. M. HEMEURY, expliquez nous tout.

M. Xavier HEMEURY

Le vote va &tre effectué dans la salle du Consell. Vont &ire associés les voies ligs a la
délibération sulvante. Done, ont &té distribués, & ceux qui participent au vote, une série
de 8 enveloppes, conseils de quartier plus les autres institutions pour fesquelles le Conseil
doit désigner les représentants. Chague vote est d'une certaine couleur. L'enveloppe, les
bulleting et I'urne qui va recevoir ces bulletins sont de couleur homogene. En cas de
daltonisme digu, aidez-vous de voire voisin. Chague ume aura un Président qui serd
désigné et des assesseurs. Chaque électeur a recu une enveloppe, I'a préparée, faif bien
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affention & émarger & chaque urne et & ne pas se fromper dans les couleurs et doit voter
8 fois. Si les appariteurs pouvaient placer les urnes ?

M. le Maire

Ca vy est, on peut y aller 7 Donc on rempiit les enveloppes, on les met dans les urmes
qui correspondent & la couleur. Les enveloppes ont un petit papilion.

M. Xavier HEMEURY

Excusez-moi, j'ai oublié de préciser gue I'enveloppe blanche éiait celle reiative aux
conseils de quartier, donc elle a une gommette blanche, invisible.

M. le Maire

Vous commencez & remplir vos petites enveloppes, on passe sur la délibération 6.

M. Pierre PARRAT

Je vous invite & voter donc.

M. le Maire

Aitendez. Vous avez 2 délibérations qui correspondent & des votes. La premiére, la 6,
c'est le vote des conseils de quartiers.

Puis apres vous avez la délibération n® 7 oll vous avez & voter .
. pour le Syndicat Mixte du marché République,
pour la Roseraie Services,
pour institut Médico Educatif Départemental,
pour ie Syndicat de Telévision de Forgca Réal,
pour |"Université du Temyps Libre,
pour I'association des Villes & Secteur Sauvegardé du Languedoc
Roussillon
. et pour I'Office Public de I'Habitat Perpignan Roussillon.

* & & » B

Donc vous savez pourquoi vous votez et vous avez maintenant des enveloppes que
vOus remplissez.

Je désigne les Présidents ;

. Mme Mimi TJIOYAS,
M. Fabrice VILLARD,
M. Pierre PARRAT,
Mme Francine ENRIQUE,
Mme Brigitte PUIGGALL,
Mme Marie-Louise VIGUE.
M. Jean-Michel HENRIC
et M. Jaume ROURE.

Avec assesseurs .
. M. ZIDANI pour Mme TJOYAS,
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Mme Eliane SALIES pour M. VILLARD,

Mme Valérie CONS pour M. Pierre PARRAT,

Mme Nicole JESUS-PRET pour Mme Francine ENRIQUE,
M. {AOUADAN pour Brigitte PUIGGALL

M. Ivan GRESEQUE pour Marie-Louise VIGUE,

Mme Amélie STERN pour Jean-Michel HENRIC

et Mme COSTA-FESENBECK pour M. Jaume ROURE.

s & & & & & ®

(Déroulement des elections)

Pour tous les votes, on fombe sur le méme mécanisme, 41 exprimés, 2 nuls. A chaque
fois ¢'est pareil. Parfait. Donc les votes sont maintenant réalisés.

¥ Concernant la délibération N° 6 sont €lus ;

. POUR LE QUARTIER EST: M. VILLARD, Mme ENRIQUE, Mme CAPDEI, M.
PORTARIES et Mme STERN

. POUR LE NORD : M. GRESEQUE, M. AMOUROUX, Melle BRUNET, M. SOLES et
Mme TJIOYAS

. POUR LE QUARTIER QUEST : Mme BEAUFILS, Mme FABRE, Mme CONS, M.
IACUADAN ef M, GRABOLOSA

. POUR LE SUD : M. PUJOL, Mme PUIGGALL Mme DA LAGE, Mme PAGES et
M. SALA

. POUR LE CENTRE : M. ROURE, Mme MAUDET, Mme BARRE, M. BLANC et
moi-méme

» Concernant les délibérations du dossier N° 7 sont éius :

7A - SYNDICAT MIXTE DU MARCHE REPUBLIQUE
» Catherine DA LAGE
» Michéle CAPDET
+ Marcel ZIDANI
» Henri CARBONELL

7 B - LA ROSERAIE SERVICE
~ Ffrancine ENRIQUE
¥ Jean-Michel HENRIC
» Jean-Marcel ROSTAND
»  Annabelle BRUNET

7 C - INSTITUT MEDICO EDUCATIF DEPARTEMENTAL
# Nicole JESUS PRET

7 D - SYNDICAT DE TELEVISION FORCA REAL
» Marcel ZIDANI
¥ Jean-Michel GRABOLOSA

7 E «- UNIVERSITE DU TEMPS LIBRE
» Raymond SALA
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7 Marcel ZIDANI
» Chiristine MAUDET
» Annabelie BRUNET

7 F - LASSOCIATION DES VILLES A SECTEUR SAUVEGARDE DU LANGUEDOC ROUSSILLON

» Titulaire ; Michele CAPDET
» Suppléant : Raymond SALA

7G - OPH PERPIGNAN ROUSSILLON

Elus de la Ville Personnaiités quadiifiées
» Jean-Paul ALDUY » Frangois CALVET
» Fabrice VILLARD > J.C TORRENS
» Georges AMOUROUX # {brahima DIACK
# Ivan GRESEQUE # L. NESE
# Henii CARBONELL » Bernard BLOY
>  Arnaud PORTARIES > Paul CAILLON

> Michéle NAVAS

M. HEMEURY., voild les relevés de vote, vous avez les documents. Donc maintenant je
redonne Ia parole & M. Pierre PARRAT pour compiéter la délibération n® 6.

M. Pierre PARRAT

Aprés ce vofe, il v a lieu mainfenant d'approuver d'abord ka géographie
correspondant & chaque mairie de quartier et ensuite le réglement intérieur. Y a-i-il des
gens gui he votent pas 7 Je suppose toute la gauche 7

- Qui est contre ?
- Qui s'absfient ?
~ Qi est pour ?

l.a délibération n® 6 est adopiée

Q Refus de vote : Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme AMIEL-DONAT, M.
VERA, M. CODOGNES, M. FRANQUESA, Mme LANGEVINE, Mme
RIFCULL

DOSSIER 7
DESIGNATION DE REPRESENTANTS DE LA VILLE AU SEIN DE DIVERS ORGANISMES

M. le Maire

Sur la délibération n® 7, il s'agit simplement d’entériner ies votes gue nous venons de
faire. J'ai tout @ I'’heure déjd désigné les différents organismes ol nous avons 4 assurer o
représentation de la ville. Donc 14, il n'y arien & dirg, les votes onf été indiqués.

- Qui est contre ?
- Qui s'abstient ?
- Qi est pour ?

La délibération n® 7 est adoptée,
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9 Refus de vote : Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme AMIEL-DONAT, M.
VERA, M. CODOGNES, M. FRANQUESA, Mme LANGEVINE, Mme
RIPOULL

DOSSIER 8
CONSEIL MUNICIPAL - STATUT DE L'ELU - MOYENS MIS A DISPOSITION DES GROUPES D'ELUS -

DROIT A LA FORMATION

M. le Mcaiire

Je passe 4 la délibération 8, M. Jean-Marc PUJOL.

M. Jean-Marc PUJOL

Elle a pour but de définir, conformément & la loi, les moyens mis & la disposition des
groupes d'élus, qui a fait I'objet d'allieurs de conversations entre le service de fa ville et les
représenfants des groupes d’élus :

. pour Pemignan 2020 composé de 41 membres
) pour Perpignan ville libre composé de 2 membres
. et pour I'Union pour Perpignan composé de 6 membres,

Dans cetie défibération ne figure pas la demande de M. FRANQUESA et de Mme
GASPON constituant un Groupe Communiste et Citoyen. Il est évident que cefie
délibération vous sera appliquée dans la mesure ou vous constituez un groupe.,

Y a-t-il des questions ?

- Quii est contre ?

- QUi s'abstient ?

- Qui est pour ?

La délibération n® 8 est adoptée .

9 Refus de vote : Mme GASPON, Mme RUIZ. Mme MINGO, Mme AMIEL-DONAT, M.
VERA, M. CODOGNES, M. FRANQUESA, Mme LANGEVINE, Mme
RIPOULL

M. le Mcaire

Maintenant on passe & io délibération n® 9. Madame PUIGGALL vous avez S
délibérations. Je demande gu’on dilie vite parce quil est déja 21 heures.

DOSSIER 9
RAPPORT SUR LES ACTIONS CONDUITES EN 2007 PAR LA VILLE EN MATIERE DE

DEVELOPPEMENT SOCIAL URBAIN

Mme Brigitte PUIGGALI

La délibération n° 9 n‘est pas soumise au vote. C'est le rapport sur les actions
conduites en 2007 par la ville en matiére de développement social. Je vouiais simplement
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rappeler gue la lof de finonces 2008 préveit que les communes ayant conclu avec ['Efat
un contrat d'objectifs et de moyens relevant de la paolitique de la ville cu ayant bénéficié
de la DSU présente un rapport sur les actions menges en maiiere de développement
social urbain.

Donc vous avez eu dans le dossier qui vous a été envoyé tout le rapport de "action de
la Direction du Développement Social ef de la Jeunesse de la ville.

Y a-t-il des questions particulieres ?

DOSSIER 10
CONTRAT URBAIN DE COHESICN SOCIALE - 2EME AVENANT

Mme Brigitte PUIGGALI

La délibération n® 10 concerne ie 2¢me avenant du Conirat Urbain de Cohésion Sociale
pour 2008. Dans ce 2ome avenant, ce sont 34 actions qui ont &té refenues pour un montant
giobal de 82550 €. 11 sonf plurt annualisées et qui se rajoutent aux 20 du 19 avenant, |
faut savoir que la loi prévoit & peu prés 30 % d'actions pluri annualisées et que la ville en
est a 40 %.

Y a-t-it des questions ? M. ALIOT.

M. Louis ALIOT

Une petite sur le 35. J'avais cru comprendre ia derniére fols qu’il y avait moins de
financement cu je ne sais quoi ?

Mme Brigitte PUIGGALI

Non, non.

M. Louis ALIOT

Etje vois qu'ly o 100000 € 7

Mme Brigitte PUIGGALI

Non, non. Il N’y a pas meins de financement. C’est une question qui avait &té soulevée
concernant le loyer que I'association doit payer pour occuper les locaux ef en fait il v
avait des personnes qui avaient soulevé le probléme en disant que ie loyer, évidemment,
rentrait dans le montant de la subvention gue donne la ville pour 2008. Mais la subvention
est la méme que celle de 2007, c'est-G-dire & peu prés & hauteur de 102000 € pour
'année.

- Qi est contre 7
- Qui s'abstient 7 M. ALIOT
- Qi est pour ?
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La délibération n°® 10 est adoptée.

9 Refus de vote | Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme AMIEL-DONAT, M.
VERA, M. CODOGNES, M. FRANQUESA, Mme LANGEVINE, Mme
RIPOULL

DOSSIER 11

DEVELOPPEMENT SOCIAL ET JEUNESSE - LABELLISATION DU POINT INFORMATION JEUNESSE
MUNICIPAL " PROGRAMME EUROPEEN JEUNESSE EN ACTION" - CONVENTION DIRECHON
REGIONALE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS / VILLE DE PERPIGNAN

Mme Brigitte PUIGGAL

La délibération n® 11 concerne fe Point Information Jeunesse de la ville de Perpignan
sur J'université. C'est un PIJ qui est installé depuis 1997 et I'accés a I'information &fant un
axe essentiel de [‘action municipale en direction des jeunes, il vous est proposé
d'approuver o convention portant le Pl de la ville de Perpignan en tfant que relais
d'information du programme Européen Jeunesse en Action, en partenariat avec lo
Direction Départementale de ia Jeunesse et des Sporis.

- QUi est contre ?
- Qui s'abstient ?
- @i est pour ?

La délibération n® 11 est adopiée.

9 Refus de vote : Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme AMIEL-DONAT, M.
VERA, M. CODOGNES, M. FRANQUESA, Mme LANGEVINE, Mme

RIPOULL

DOSSIER 12
DEVELOPPEMENT SOCIAL ET_JEUNESSE - ADHESION DE LA VILLE DE PERPIGNAN A

L'ASSOCIATION REGIONALE DES CENTRES SOCIAUX - ANNEE 2008

Mme Brigitte PUIGGALI

Lar 12, il 8’agit du renouvellement de I'adhésion de la ville de Perpignan & la fédération
régionale des centres sociaux et ce pour une cofisation annuelle de 3 820 €.

- @i est contre ?
- Qi s'abstient 7
- Qui est pour ?

La délibération n® 12 est adopiée.

9 Refus de vote : Mme GASPON, Mme RUIZ, Mme MINGO, Mme AMIEL-DONAT, M.
VERA, M. CODOGNES, M. FRANQUESA, Mme LANGEVINE, Mme
RIPOULL
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DOSSIER 13

DEVELOPPEMENT SOCIAL ET JEUNESSE - CONVENTION PARTENARIAT VILLE DE PERPIGNAN /

ENFANCE CATALANE

Mme Brigitte PUIGGALI

Je serais un fout petit peu plus longue sur la délibération n° 13 qui concerne une action
importante sur la ville et qui fait suite au plan d’'action pour I'Egalité des Chances établi
en juin 2005, Des applications pratfiques ont été déclinées dans la convention peour la
sécurité ef la prévention. La ville de Perpignan a mis en ceuvre un service de prévention ef
de repérage des conduites & risque et ce, sur le quartier Champ de Mars/Saint
Gaudérique pour le public des jeunes 13/17 ans.

Une convention de partenarial et de financement a &été établie avec I'association
Enfance Cataiane.....

(Brouhaha)
Vous pourriez écouter §'il vous plait ? Je crois que ¢’est un petit peu important.

(Brouhaha)

Je confinue. S'il vous pldit. Une convention de parfenariat et de financement a été
établie avec I'association Enfance Catalane choisie comme opérateur unique, Je
voudrais signaler que ce dispositif a &1é mis en ceuvre le 1¢ juillet 2006, expériments sur 2
années, le financement ayant été assuré entre I'Etat et la Ville de Perpignan et, en 2005,
le Conseil Général n'ayant pas souhaité pariciper & ces actions alors que ¢a relevait de
ses compeétences.

Le comité de pilotage du 7 avril 2008 a validé la qualité du fravail entrepris et les
interventions se sont étendues aux 10-13 ans. La Ville de Perpignan et I'Efat ont exprimé
leur volonté de pérenniser le dispositif en souhaitant I'association du Conseil Général. M. ie
Procureur de ia République et M. le Préfet ont essayé fortement d’'obtenir le soutien du
Conseil Général mais celui-ci a répondu négativerment.

Donc, il s'ensuit que la ville de Perpignan §'est engagée & prolonger cette convention
pour une durée de 2 ans et sur la base d'un financement annuel de 75 0C0C€, |'Etat bien
évidemment étant & nos cdiés.

Une guestion M. ALIOT ?

M. Louis ALIOT

Sur I'ensemble de ces dossiers, on voit bien la prévention de la délingquance ou le
repérage. Apparemment, il y a des problémes de vue pour le repérage parce que jdi
donné les chiffres fout a I'heure, M. le Malre n'était pas 14, mais Perpignan reste encore
une ville on va dire criminogéne et hautement criminogéne. Alors & quoi vous I'aftribuez ?
Parce que plus on met d'argent et moins il y a de sécurité ! Alors peut-&tre que si on en
mefttait moins il y en aurait plus, je ne sais pas.
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Mme Brigitie PUIGGALI

L&, on n'a pas paré spécialement de sécurité, on a parlé d'un accompagnement
pour les jeunes qui peuvent présenter un comporfement @ risgue. Donc nous sornmes fout
& fait sur I"axe de la prévention. Et je crois que ¢’est bien la politique que nous souhaitons
mener dans le cadre de I'action sociale.

M. Louis ALIOT

Ensuite cefie association, qui en est le Président ? Et pourquoi celle-Id, pourquoi pas
une autre 7

Mme Brigitte PUIGGAL

Parce que la ville a souhaité confier cette mission et ne pas gérer le dispositif et donc &
travers des subventions, elle s'est fournée vers une associafion qui avait tout & fait ia
iegitimité, efle, d’obfenir les subventions, d’'employer 2 éducateurs, lesquels sont mis sur le
terrain pour que la ville reste complétement neuire sur {"action de ces personnes qui
interviennent sur le Terrain.

M. le Maire

M. ALIOT, pour faire simple, on pense que ce probléme des médiateurs est essentiel.
On peut se tromper mais on pense qu’il est essentiel. Il y a des viles comme Pau ou
comme Strasbourg ol le Consell Général assume sa mission. Ef il y en a 10, 20, 30 & Pau et
60, 80 & Strasbourg. Ca a montré |'efficacité. Nous, & Perpignan, le Conseil Géneral n'a
pas voulu assumer sa compétence, donc on a trouvé de fagon expérimenidie, un peu
d'argent du cété de I'Etat qui nous subventionne & 50 % et le reste, malheursusement,
c’est la Ville. Mais on ne peut pas tout le temps se substituer aux autres collectivités. Donc
on s'est imifé & une expérience & 2. C'est ¢a ?

Mme Brigitte PUIGGALI

Cui tout & fait,

M. ie Maire

Pourquei I'Enfance Catalane ? Parce que, quond on a regardé les associations
capables d’assumer cetfe mission, on est fombé sur Enfance Catalane qui a déja toute
une expérience de médiation.

Pourquoi une association également ? C'est parce que ces personnels, il faut qu’ils
soient repérés comme n'étant pas instfrumentalisés, ni par fa collectivité locale, ni par
'Etat et encore moins par la Police Municipale ou Nationale.

Donc "association permet & ces médiateurs d'appardiire, lorsqu'ils vont au contact
de ces jeunes, d'apparaitre comme des femmes et des hommes totalement
indépendants et donc en capacité d’engager le diclogue. Voiid la philosophie.

On a surtout commencé par le Champ de Mars, Alors les résultats sont toujours difficiies
& évaluer.
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M. Louis ALIOT

i n'y en a que 2 surla ville ?

Mme Brigitte PUIGGALI

Qui sur le quartier Champ de Mars/Saint Gaudérique.

M. le Maire

On n'en a que 2 sur ia ville, vous avez raison,

M. Louis ALIOT

Que 2 sur la ville et que 2 voitures de police, a nuit, pour Perpignan, ¢a ne fait pas.
beaucoup. Ca ne m’étonne pas gue ¢a augmente. Police Nationadle je parie.

M. le Maire

M. ALIOT, si tout le monde assume ses compétences, on devrait y ariver. Mais
lorsqu’on attend gue ce soif la ville qui fasse fout, on ne peut pas y arriver, Parce gue nos
budgets ne sont pas faits pour ¢a,

Alors vous avez raison pour la Police Nationale, encore que, on a amélioré un peu la
situation, pas énormément, mais on a un peu amélioré la situation. Par contre pour les
meédiateurs, on a voulu prendre en charge cette action pour montrer que c’est efficace.,
pour montrer son efficacité. Maintenant on espere se refourner, avec l'aide de I'Eiat, vers
le Conseil Général pour que celui-ci change son atfifude et s'engage dans cefle
direction.

Voild la stratégie dans laguelle nous sommes. Mais ¢’est vrai que si le Conseil Général
ne s’engage paos dans cette direction, nous, i1 y @ un moment ou on arrétera.

M. Jean CODOGNES

(HORS MICRO - inaudible)

M. le Maire

Vous étiez Vice-président chargé du RMI ! On a bien vu i'efficacité.

M. Jean CODOGNES

(HORS MICRO - Inaudible} ...... Alors on ne va pas parler du RME parce que le RMEL......
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M. Louis ALIOT

C'est dommage parce que M. BOCURQUIN avait une bonne opinion sur ie RMI.

M. Jean CODOGNES

Absolument, mais le probléme du RMI, c’est quil est intimement li@ & I'économie
locale. A partir du moment ol vous avez un département, & cause de ia polifique menée
depuis 1993, en deshérence économique, vous comprenez trés bien gue les personnes
qui sont au RMI ne peuvent pas s'en sortir. C'est intimement lié.

(Brouhaha)

Je vais vous répondre sur "Enfance Catalane et je vais répondre a M. ALIOT parce que
je tfrouve qu’effectivement....

M. le Maire

i faut entendre ca ! It faut vraiment I"entendre. Dermnier de la classe au RMI.

M. Jean CODOGNES

Je frouve effectivement que sa question est tout & fait pertinente. L'Enfance Catalane
est une sfruciure qui recueille & la fois des enfants victimes de mauvais traitements mais
aussi des enfants délinquants. C'est assez étonnant, on peut d’ailleurs quelguefois avoir
dans la méme chambrée, & la fois la viclime et son bourreau. Bien,

(Réactions)

La partie sociale d’enfants abandonnés reléve du budget du Consell Général. Et le
Conseil Général, sur cetfte partie, assume pleinement ses responsabifités avec {"argent du
contribuable. Et vous vous pidisez, M. le Maire, a expliquer gque de temps en temps on
augmente les impdis,

La partie répressive, ¢'est-G-dire la partie des enfants délinquanis, reléve du Ministere
de la justice, en tout cas de la compétence de I'Efat, Or I'Efat se désengage.

M. le Maire

Ce n’est pas ¢a le sujet.

Mme Brigitte PUIGGALI

Mais M, CODOGNES, on est sur la prévention 4.

M. le Maire

Il fallait écouter, Ce n'est pas ¢ca le sujet. On est dans la prévention id.
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